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I. MISIJA IR STRATEGINIAI POKYČIAI 
 
MISIJA 
 

Lietuvos nacionalinė Martyno Mažvydo biblioteka yra nacionalinė kultūros ir informacijos 
įstaiga, kurios misija – užtikrinti Lietuvos žinių visuomenės poreikių dokumentinei ir skaitmeninei 
informacijai patenkinimą. 
 
 
VEIKLOS PRIORITETAI 
  
VP-01. Infrastruktūrinių sąlygų, reikalingų įgyvendinti Nacionalinei bibliotekai teisės aktais 
nustatytas veiklas, gerinimas 
 

Svarbiausi darbai 
Įgyvendinimo terminas,  

ketvirtis 
1. Parengti naujos Nacionalinės bibliotekos dokumentų fondo saugyklos galimybių studiją. I ketv., II ketv. 
2.  Užbaigti parengiamuosius (iki apdailos) statybos-montavimo darbus.   I ketv., II ketv., III ketv., IV ketv. 
3  Atnaujinti LIBIS strategiją ir parengti jos modernizavimo planą.  I ketv., II ketv., III ketv. 

 
Eil. 
Nr. 

Vertinimo kriterijai 
Siektina reikšmė 
2014-ais metais 

1  Rekonstrukcijos projekto įgyvendinimo apimtis procentais nuo sąmatinės vertės, procentai 10,3 

  
VP-02. LIBIS bibliotekų komunikacijos ir žmogiškųjų išteklių stiprinimas  

Svarbiausi darbai 
Įgyvendinimo terminas,  

ketvirtis 
1  Įvykdyti LIBIS bibliotekų darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo mokymų projektą I ketv., II ketv., III ketv., IV ketv. 
2  Viešinti ir atstovauti LIBIS bibliotekų veiklos rezultatus, stiprinant darbuotojų 

profesines kompetencijas 
I ketv., II ketv., III ketv., IV ketv. 

3  Vykdyti ir koordinuoti LIBIS bibliotekų veiklos tyrimus ir teikti metodinę pagalbą 
LIBIS bibliotekoms 

I ketv., II ketv., III ketv., IV ketv. 

 
Eil. 
Nr. 

Vertinimo kriterijai 
Siektina reikšmė 
2014-ais metais 

1  LIBIS bibliotekų darbuotojų, tobulinančių kvalifikaciją mokymuose, pasitenkinimo lygis, proc.  70,0 
2  Publikuotų leidinių, skirtų LIBIS bibliotekų darbuotojų profesinėms kompetencijos stiprinti, 

pavadinimų skaičius. 
19 

3  Atliktų tyrimų skaičius 11 

 
VP-03. Skaitmeninės bibliotekos funkcijų plėtra  
 

Svarbiausi darbai 
Įgyvendinimo terminas,  

ketvirtis 
1. Tobulinti interaktyvių elektroninių viešųjų paslaugų portalo funkcionalumą. I ketv., II ketv., III ketv., IV ketv.  
2  Parengti skaitmeninimo stebėsenos sistemos organizacinės-funkcinės sistemos aprašymą 

bei veikimo principus. 
I ketv., II ketv., III ketv.. 

3  Sukurti e-knygų gavimo iš leidėjų bei skolinimo veiklos modelį, bei pradėti e-leidinių 
skolinimo sistemos kūrimo darbus. 

I ketv. 

 
Eil. 
Nr. 

Vertinimo kriterijai  
Siektina reikšmė 
2014-ais metais 

1  Vartotojų, besinaudojančių interaktyviomis elektroninėmis viešosiomis paslaugomis, skaičius 1400 
2  Virtualių apsilankymų skaičius, tūkst. vnt.  400,0 

 



 
Eil.  
Nr. 

Prioriteto pavadinimas 
Asignavimai 

tūkst. litų 
1 Infrastruktūrinių sąlygų, reikalingų įgyvendinti Nacionalinei bibliotekai teisės aktais nustatytas veiklas, 

gerinimas 
100,0 

2 LIBIS bibliotekų komunikacijos ir žmogiškųjų  išteklių stiprinimas 38,0 
3 Skaitmeninės bibliotekos funkcijų plėtra 140,0 

 
 
TEISĖKŪROS INICIATYVOS 
 
Nacionalinės bibliotekos fondų formavimo strategijos projektas.  
 
 
VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS 
 

1. Gerinti sąlygas informacinių paslaugų plėtrai Nacionalinėje ir LIBIS bibliotekose.  
2. Tęsti bibliotekos struktūrinius ir funkcinius pokyčius, užtikrinti nuolatinį Nacionalinės 

bibliotekos darbuotojų kompetencijų augimą siekiant naujos organizacinės kompetencijos 
atsiradimo. 

3. Tobulinti organizacinę Nacionalinės bibliotekos veiklos valdymo struktūrą, glaudžiau 
siejant strateginių veiklų planavimą ir valdymą su vykdomų projektų planavimu ir 
valdymu.  

 
STRATEGINIAI TIKSLAI IR PROGRAMOS 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Užtikrinti nacionalinio 
dokumentinio kultūros paveldo 

kaupimą, saugojimą, aktualinimą 
ir sklaidą.  

1 programa 
Visuomenės informacinis aprūpinimas 

 
Asignavimai: 

iš viso – 21718,0 tūkst. Lt. 
iš jų DU – 8492,0 tūkst. Lt. 

2. Sudaryti sąlygas informacinių 
paslaugų plėtrai LIBIS 

bibliotekose bei ugdyti bibliotekų 
darbuotojų kompetencijas.  

2 programa 
Infrastruktūros kūrimas, plėtra ir 

kompetencijų ugdymas LIBIS 
bibliotekose 
Asignavimai: 

iš viso – 2175,0 tūkst. Lt. 
iš jų DU – 1055,0 tūkst. Lt.  



 

Planuojamų asignavimų pasiskirstymas pagal programas 2014 metais, tūkst. Lt

21718

2175

1 programa

2 programa 

 
 
ŽMOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI  
 
 2013  2014 2015 2016 
Pareigybių skaičius, vnt. 493,5 493,5 493,5 493,5 
Išlaidos darbo 
užmokesčiui, tūkst.Lt 

9 373,0 9 547,0 9 547,0 9 547,0 

 
 
 

Pareigybių skaičiaus ir išlaidų darbo užmokesčiui pasiskirstymas pagal 

pareigybių grupes 2014 metais, proc.

2,5
16,8

80,7

Vadovai ir pavaduotojai

Padalinių vadovai

Specialistai ir kt.

 
 

(9,1%) 

(90,9%) 

(240,0 tūkst. Lt) (1 607,0 tūkst. Lt) 

(7 700,0 tūkst. Lt) 
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II. STRATEGINIŲ TIKSLŲ IR PROGRAMŲ ĮGYVENDINIMAS 
 
 
VEIKLOS KONTEKSTAS  
 

Infrastruktūrinių sąlygų, reikalingų įgyvendinti Nacionalinei bibliotekai teisės 
aktais nustatytas veiklas, gerinimas. Neigiamą įtaką darantys išoriniai veiksniai: Užsitęsusi 
Nacionalinės bibliotekos pagrindinio pastato rekonstrukcija ir sparčiai senstantys projektuose 
numatyti technologiniai sprendimai. Būtinybė per keletą artimiausių metų perduoti šiuo metu pagal 
panaudos sutartis su Vilniaus arkivyskupija valdomus Sirvydo g. esančius pastatus. Patalpų, kur 
būtų galima perkelti darbuotojus ir dalį Nacionalinio publikuotų dokumentų archyvinio fondo bei 
kitus fondus, Nacionalinė biblioteka neturi. LIBIS projekto investicijų mažinimas nuo 2009 m., 
nebaigtas įgyvendinti projektas dėl skiriamų lėšų trūkumo gresia atsilikimu nuo pasaulinės 
praktikos. Problemos su LIBIS bibliotekų serveriais. Teigiamą įtaką darantys išoriniai veiksniai: 
Elektroninės leidybos ir kito elektroninio turinio plėtra skatina gyventojus aktyviau naudotis IKT, 
mažina skaitmeninę ir socialinę atskirtį, didina ekonominį naudingumą. Reikalaujami sprendimai: 
Reikiamas smūginis finansavimas rekonstrukcijos užbaigimui. Technologinių sprendimų 
rekonstruojamame pastate peržiūrėjimas. IT infrastruktūros Nacionalinėje bibliotekoje 
modernizavimas – strateginiai sprendimai, užtikrinantys laiko reikalavimus atitinkančios 
infrastruktūros (pastatai, saugyklos, įranga) kūrimą. Planuojami pokyčiai: Efektyvesnio LIBIS 
funkcionalumo užtikrinimas, perkeliant LIBIS bibliotekų katalogus į Nacionalinės bibliotekos 
infrastruktūrą. Naujos Nacionalinės bibliotekos dokumentų fondo saugyklos galimybių studija. 
Būtina kuo greičiau baigti Nacionalinės bibliotekos pagrindinio pastato rekonstrukciją ir planuoti 
naujų Nacionalinės bibliotekos dokumentų fondo saugyklų statybą. 

LIBIS bibliotekų komunikacijos ir žmogiškųjų išteklių stiprinimas. Neigiamą įtaką 

darantys išoriniai veiksniai: Nesant atskiros institucijos (pvz. buvęs Lietuvos kultūros darbuotojų 
tobulinimosi centras), atsakingos už nuoseklų ir nuolatinį LIBIS bibliotekų darbuotojų profesinės 
kvalifikacijos tobulinimo procesų vykdymą, turi būti sukurta ir sustiprinta nauja bibliotekų 
darbuotojų mokymo sistema turimų išteklių pagrindu. Kol kas projektinis finansavimas nėra nei 
tinkamas, nei pakankamas šiai veiklai nuolatos vykdyti bei planuoti. LIBIS bibliotekų darbuotojų 
kompetencijos tam tikrose srityse (pvz. bibliotekų veiklos tyrimų metodologijos išmanymas ir 
taikymas; IKT taikymas ir gyventojų mokymo metodika) nėra pakankamo lygio ir turi būti 
kryptingai formuojami. Be reguliaraus finansavimo negali būti užtikrintas projekto ,,Bibliotekos 
pažangai“ (2008–2012) veiklos krypčių (LIBIS bibliotekų IKT infrastruktūros sukūrimas, gyventojų 
kompiuterinio raštingumo mokymai, LIBIS bibliotekų poveikio visuomenei tyrimai, LIBIS 
bibliotekų interesų atstovavimo veikla ir viešieji ryšiai) sėkmingas tęstinumas. Teigiamą įtaką 

darantys išoriniai veiksniai: Mokymo centrai, įrengti apskričių ir savivaldybių viešosiose 
bibliotekose, padeda užtikrinti LIBIS bibliotekų darbuotojų mokymo veiklų tęstinumą. Parengti 
nuotolinio mokymo kursai leidžia vykdyti mokymus nedidelėmis išlaidomis. Vykdomi projekto 
,,Bibliotekos pažangai“ (2008–2012) veiklų tęstinumo darbai LIBIS bibliotekų tinklo infrastruktūrai 
ir komunikacijai stiprinti, kurie užtikrina LIBIS bibliotekų paslaugų ir iniciatyvų tęstinumą 
pasibaigus projektui infrastruktūros atnaujinimo, tęstinio bibliotekininkų mokymo užtikrinimo, 
viešųjų ryšių ir gyventojų skatinimo priemonių palaikymo ir poveikio vertinimo srityse. 2012–2013 
metais parengta paraiška Bilo ir Melindos Geitsų fondui dėl bibliotekų modernizavimo bei mokymo 
veiklų finansavimo. Reikalaujami sprendimai: Siekiant tęstinio tam tikrų veiklų apjungimo ir 
koordinavimo, reikalingas tolesnis Nacionalinės bibliotekos dalyvavimas ir įsipareigojimas 
pagrindinėse srityse: centralizuotas informacinių sistemų palaikymas ir priežiūra, viešųjų bibliotekų 
specialistų kvalifikacijos tobulinimas ir atnaujinimas, situacijos nacionaliniu mastu stebėsena, 
tyrimai, analizė, viešųjų bibliotekų veiklų viešinimas. Planuojami pokyčiai: Siekiant užtikrinti 
kryptingą ir nuoseklų LIBIS bibliotekų darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo procesų valdymą 
Nacionalinės bibliotekos Bibliotekininkystės centras koordinuos Nacionalinės bibliotekos ir LIBIS 
bibliotekų darbuotojų profesinį tęstinį mokymą. Siekiant užtikrinti LIBIS bibliotekų veiklos 



tiriamąją veiklą ir metodinės pagalbos suteikimą bibliotekų darbuotojams, Nacionalinės bibliotekos 
Bibliotekininkystės centras koordinuos ir inicijuos bibliotekų tyrimus šalies mastu, vykdys 
mokymus ir konsultuos bibliotekų darbuotojus tyrimų metodologijos ir metodikos klausimais, 
vykdys leidybinę veiklą. Strateginis šių pokyčių tikslas – plėtojant modernią bibliotekininkystės 
teoriją ir praktiką, aktyviai dalyvaujant žinių ir informacinės visuomenės kūrime, skatinti ir 
palaikyti Lietuvos bibliotekų, atminties institucijų veiklos sąveiką, didinti žmogiškųjų išteklių 
kompetencijas. 

Skaitmeninės bibliotekos funkcijų plėtojimas. Neigiamą įtaką darantys išoriniai 

veiksniai: Dėl lėšų trūkumo ribotos elektroninių dokumentų įsigijimo/prenumeratos galimybės. 
Nepakankama teisinė bazė ir infrastruktūra Lietuvos elektroninių dokumentų komplektavimui, 
statistinei apskaitai ir archyvavimui. Negaunant tinkamo LIBIS projekto finansavimo 
neįgyvendinamos priemonės, leidžiančios LIBIS duomenų bazes transformuoti ir įdiegti semantinės 
paieškos priemones. Teigiamą įtaką darantys išoriniai veiksniai: Kaip Skaitmeninimo 
kompetencijos centras, Nacionalinė biblioteka yra įpareigota plėtoti skaitmeninimo infrastruktūrą ir 
skaitmenintą šalies kultūros paveldo turinį. Didėjantis atviros prieigos mokslo duomenų bazių 
skaičius. Bendradarbiavimas su Lietuvos mokslinių bibliotekų asociacija ir kooperuotas duomenų 
bazių licencijavimas. Partnerystė su leidėjais ir autorių teisių kolektyvinio administravimo 
asociacijomis. Reikalaujami sprendimai: Nacionalinės bibliotekos vartotojų informacijos išteklių 
poreikių tyrimas ir naujos informacijos išteklių formavimo gairės. Nacionalinio skaitmeninimo 
centro funkcijų plėtra, apimanti skaitmeninimo stebėsenos šalyje organizacinių ir administracinių 
priemonių sukūrimą, dalyvavimą vieningoje nenustatytų autorių teisių kūrinių sistemoje. 
Elektroninių leidinių gavimo, valdymo ir išdavimo priemonių sukūrimas. Elektroninių katalogų 
kokybės kontrolės ir administravimo mechanizmo sukūrimas. Vieningos paieškos Nacionalinės 
bibliotekos kataloguose priemonių įdiegimas. Informacijos išteklių metaduomenų atviro naudojimo 
galimybių tyrimai ir Linked Data mechanizmų plėtra. Aktyvus dalyvavimas atviros prieigos 
dokumentų viešinime. Planuojami pokyčiai: Nauja fondų formavimo strategija, orientuota į tautos 
ir valstybės interesus ir visuomenės poreikius. Numatytos VEPS plėtros gairės. Parengtos sąlygos 
Skaitmeninimo stebėsenos sistemos įdiegimui. Išaugęs Nacionalinės bibliotekos elektroninių 
išteklių ir teikiamų elektroninių viešųjų paslaugų vartotojų skaičius. Įdiegtas informacijos 
skaitytojui „vieno langelio“ principas ir elektroninių katalogų įrašų kokybės kontrolė, leidžiantys 
greičiau ir patogiau surasti informaciją. Peržiūrėtos Nacionalinės bibliotekos kuriamų metaduomenų 
naudojimo sąlygos, leidžiančios padidinti duomenų vartojimą, jų pritaikymą kitų informacinių 
produktų ir paslaugų kūrimui. 

Veiksmingas Nacionalinės bibliotekos personalo valdymas – būtina pažangos sąlyga 
greičiau reaguoti į pokyčius. Kol kas Nacionalinė biblioteka vis dar per daug orientuota į veiklos 
procesus, todėl pokyčiai būtini ir dėl gebėjimo orientuotis į visuomenės poreikius ir kryptingai 
gerinti savo teikiamų paslaugų kokybę. Siekdami, kad darbuotuoju mokymas būtų efektyvesnis, 
daugiau dėmesio skirsime jų praktiniams, analitiniams įgūdžiams lavinti, labiau susiesime 
vykdomus mokymus su bibliotekos vystymo strategija ir skatinsime per mokymus įgytas žinias 
taikyti praktiškai, tikslingiau naudosime mokymus kaip darbuotojų motyvavimo priemonę. 
Tobulinsime bibliotekos darbuotųjų veiklos vertinimo sistemą. Nustatyti veiklos rezultatų vertinimo 
rodikliai, susieti su bibliotekos vystymo strategija, parodys darbuotojų indėlį įgyvendinant pokyčius 
arba užtikrinant efektyvų įstaigos funkcijų atlikimą. Sudarysime tobulintinų kompetencijų žemėlapį 
ir parengsime mokymo planus. Efektyvus veiklos valdymas reiškia geresnius bibliotekos ir 
bibliotekininkų pasiektus rezultatus, suvokiant bei valdant veiklą pagal nustatytą užsibrėžtų tikslų, 
standartų ir kompetencijų reikalavimų sistemą. Numatome standartizuoti struktūrinių padalinių ir 
pareigybių aprašymus ir optimizuoti bibliotekos organizacines struktūras, atsižvelgiant į bibliotekos 
plėtros iššūkius. 

Nacionalinės bibliotekos strateginis žmogiškųjų išteklių valdymo pokyčių esminis 
tikslas – biblioteka kaip besimokanti organizacija, efektyviai funkcionuojanti ir galinti generuoti 
inovacijas. Jos nariai yra skatinami mokytis ir tobulėti, gauna informaciją apie mokymosi galimybes 
bei geba dalytis žiniomis. 



STRATEGINIS TIKSLAS (KODAS 01) 
 
Užtikrinti nacionalinio dokumentinio kultūros paveldo kaupimą, saugojimą, aktualinimą ir 
sklaidą 
 
Tikslo aprašymas: Lietuvos ir su Lietuva susijusio dokumentinio kultūros paveldo kaupimas, 
saugojimas, aktualinimas ir informacijos apie jį bei užsienio šalių dokumentus sklaida, siekiant 
prisidėti prie žinių ir informacinės visuomenės kūrimo. Skaitmeninto kultūros paveldo turinio 
kūrimas ir sklaida. Visuomenės informacinis aprūpinimas. Informacinių paslaugų teikimas ir 
tobulinimas. 
 
Strateginis tikslas vertinamas šiais efekto kriterijais: 
 

Vertinimo kriterijų reikšmės Vertinimo 
kriteri-

jaus 
kodas 

Efekto vertinimo kriterijų  
pavadinimas, mato vienetas 2013-ųjų 2014-ųjų 2015-ųjų 2016-ųjų 2017-ųjų 

E-01-01 Lietuvos dokumentinio paveldo 
fondo didėjimas (procentai)  

0,6 0,7 0,8 0,9  

E-01-02  Skaitmeninto Lietuvos 
dokumentinio paveldo sklaida 
internetu (procentai)  

90,0 90,5 91,0 91,5  

 
 
 
STRATEGINĮ TIKSLĄ ĮGYVENDINANČIOS PROGRAMOS 
 
 
 
VISUOMENĖS INFORMACINIS APRŪPINIMAS  
 

Programos kodas 01 03 
Programos parengimo 
argumentai 

Programa skirta Nacionalinės bibliotekos strateginiams tikslams 
įgyvendinti. Programa parengta atsižvelgiant į Nacionalinei bibliotekai 
teisės aktuose nustatytas funkcijas, LR Vyriausybės 2014 m. prioritetus 
04-03 „Informacinės visuomenės plėtra“ ir 04-04 „Kultūros 
prieinamumo visoms visuomenės grupėms didinimas“ (t. p. LR kultūros 
ministro 2014 m. prioritetas VP-01), LR kultūros ministro 2014 m. 
prioritetą VP-05 „Kultūros paslaugų skaitmeninėje aplinkoje plėtra“. 

Nacionalinės 
bibliotekos veiklos 
prioritetai, 
įgyvendinant programą 

1) Infrastruktūrinių sąlygų, reikalingų įgyvendinti Nacionalinei 
bibliotekai teisės aktais nustatytas veiklas, gerinimas. 2) Skaitmeninės 
bibliotekos funkcijų plėtra.  

Svarbiausi darbai ir 
investiciniai projektai 
numatomi vykdyti 
įgyvendinant programą 

Svarbiausi darbai: Parengti naujos Nacionalinės bibliotekos dokumentų 
fondo saugyklos galimybių studiją. Užbaigti parengiamuosius (iki 
apdailos) statybos-montavimo darbus. Parengti skaitmeninimo 
stebėsenos sistemos organizacinės-funkcinės sistemos aprašymą bei 
veikimo principus. Sukurti e-knygų gavimo iš leidėjų bei skolinimo 
veiklos modelį, bei pradėti e-leidinių skolinimo sistemos kūrimo darbus. 
Vykdomi projektai: Europos Sąjungos struktūrinių fondų finansuojamas 
projektas „Lietuvių literatūros klasikos kūrinių perkėlimas į elektroninę 
erdvę“, „Elektroninių leidinių pateikimo skaitytojui ir intelektualios 
elektroninių išteklių paieškos bibliotekų kataloguose informacinės 
sistemos sukūrimas“. 



Ilgos ir vidutinės 
trukmės planavimo 
dokumentai, kuriuos 
įgyvendina programa 

Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“ (Žin., 2012, Nr. 61-3050), 
Lietuvos informacinės visuomenės plėtros 2011–2019 m. metų 

programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2011 m. kovo 
16 d. nutarimu Nr. 301 (Žin., 2011, Nr. 33-1547), Lietuvos Respublikos 
Seimo patvirtintos Lietuvos kultūros politikos kaitos gairės (Žin., 2010, 
Nr. 80-4152), 2010 m. gegužės 19 d. Europos Komisijos patvirtintas 
2010–2020 m. Europos skaitmeninės darbotvarkės veiksmų planas, 
Regionų kultūros plėtros 2012–2020 metų programa, patvirtinta 
Lietuvos Respublikos kultūros ministro 2011 m. spalio 19 d. įsakymu 
Nr. ĮV-639 (Žin., 2011, Nr. 130-6189). 
 

Programos vykdymo 
laikotarpis 
 

Programa tęstinė 

Programos aprašymas  
Programos tikslai ir jų įgyvendinimo aprašymas: 

1. Kaupti, saugoti ir sudaryti visuomenei galimybes pažinti dokumentinį Lietuvos bei kitų šalių 
kultūros paveldą.  

Aprašymas. 
Nacionalinė biblioteka, iš viešosios informacijos rengėjų gaudama privalomąjį dokumentų 
egzempliorių, kaupia rašytinį Lietuvos kultūros paveldą ir užsienyje publikuotus 
lituanistinius bei kitus dokumentus. Sukauptų dokumentų  bibliografiniai įrašai yra talpinami 
Nacionalinės bibliografijos duomenų banke, kuris yra valstybinės bibliografinės apskaitos 
apie šalies ir su Lietuva susijusių dokumentų sklaidos pagrindas. Dokumentų ilgalaikis 
išsaugojimas užtikrinamas Nacionalinio publikuotų dokumentų archyvinio fondo spaudos, 
vaizdo ir garso dokumentų archyvuose. Nacionalinė biblioteka taip pat kaupia ir saugo 
užsienyje publikuotus įvairių mokslo sričių dokumentus, atitinkančius valstybės 
informacinius poreikius, prioritetą teikdama humanitarinių ir socialinių mokslų sričių 
išliekamąją vertę turintiems dokumentams. 

2. Vykdyti parlamentinės bibliotekos funkcijas. 
Aprašymas.  
Nacionalinė biblioteka, vykdydama kartu ir parlamentinės bibliotekos funkciją, teikia, 
tobulina ir plėtoja informacines ir bibliografines paslaugas Lietuvos Respublikos Seimo 
vadovybei, Seimo nariams, jų patarėjams, komitetų ir komisijų nariams, kitiems valstybės 
tarnautojams. Vykdomos teminės, bibliografinės bei faktografinės užklausos, rengiamos 
Lietuvos bei užsienio spaudos teminės bibliografinės apžvalgos, renkama medžiaga 
analitinėms apžvalgoms, pagal užsakymus sudaromi teminiai bibliografiniai sąrašai. 

3. Užtikrinti prieigą prie žinių ir informacijos, plėsti bibliotekos paslaugas siekiant įgyvendinti 
informacinės visuomenės kūrimo idėjas. 

Aprašymas. 
Informacijos paieškos, prieigos prie Lietuvos ir pasaulio informacijos ir žinių išteklių 
organizavimas, vartotojų informacinis aprūpinimas, tradicinių (informacinių ir bibliotekinių) 
bei interaktyvių paslaugų teikimas tobulinant jų kokybę ir operatyvumą. Virtualios 
elektroninio paveldo sistemos, užtikrinančios Lietuvos kultūros paveldo objektų ilgalaikį 
saugojimą, sklaidą ir integravimą į bendrą skaitmeninę Lietuvos ir Europos kultūros paveldo 
erdvę, plėtra. 

4. Užtikrinti Nacionalinės bibliotekos veiklą ir jai būtiną infrastruktūrą. 
Aprašymas.  
Pagrindinio Nacionalinės bibliotekos pastato rekonstrukcija, Nacionalinės bibliotekos pastatų 
ir įrengimų eksploatavimas. Nacionalinės bibliotekos veiklos aprūpinimas materialiniais, 
energetiniais ir žmogiškaisiais ištekliais.  
 



Programos vykdytojai Atsakingi programos vykdytojai patvirtinti Lietuvos nacionalinės 
Martyno Mažvydo bibliotekos generalinio direktoriaus įsakymu. 

Programos įgyvendinimui 
skirti etatai  

443,5 

Programos 
koordinatorius 

Sandra Leknickienė, generalinio direktoriaus pavaduotoja 
informacijos išteklių ir paslaugų plėtrai, tel. (8 5) 239 8505, e.paštas 
s.leknickiene@lnb.lt 
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STRATEGINIS TIKSLAS (KODAS 02) 
 
 
Sudaryti sąlygas informacinių paslaugų plėtrai LIBIS bibliotekose bei ugdyti bibliotekų 
darbuotojų kompetencijas.  
 
 
Tikslo aprašymas: LIBIS bibliotekų integralios informacijos sistemos infrastruktūros 
palaikymas ir plėtra, LIBIS bibliotekų tinklo palaikymas ir plėtra. LIBIS bibliotekų 
darbuotojų kompetencijų ugdymo poreikių tyrimas, kompetencijų ugdymo organizavimas ir 
koordinavimas. LIBIS bibliotekų veiklos rezultatų sklaida, jų integracijos į nacionalinius ir 
tarptautinius bibliotekininkystės profesinių kompetencijų tobulinimo ir bibliotekų 
informacinių paslaugų visuomenei plėtros procesus. 
 
Strateginis tikslas vertinamas šiais efekto kriterijais:  
 

Vertinimo kriterijų reikšmės Vertinimo 
kriteri-

jaus 
kodas 

Efekto vertinimo kriterijų  
pavadinimas, mato vienetas 2012-ųjų 2013-ųjų 2014-ųjų 2015-ųjų 2016-ųjų 

E-02-01 LIBIS bibliotekų darbuotojų, 
tobulinančių kvalifikaciją 
mokymuose, pasitenkinimo lygis, 
procentais    

 - 70 75 75 

 
 
 
 
STRATEGINĮ TIKSLĄ ĮGYVENDINANČIOS PROGRAMOS 
 

 

 

INFRASTRUKTŪROS KŪRIMAS, PLĖTRA IR KOMPETENCIJŲ UGDYMAS 
LIBIS BIBLIOTEKOSE 
 
 
Programos kodas 02 02 
Programos parengimo 
argumentai 

Programa skirta Nacionalinės bibliotekos strateginiams tikslams 
įgyvendinti. Programa parengta atsižvelgiant į Nacionalinei bibliotekai 
teisės aktuose nustatytas funkcijas, LR Vyriausybės 2014 m. prioritetus 
04-03 „Informacinės visuomenės plėtra“ ir 04-04 „Kultūros 
prieinamumo visoms visuomenės grupėms didinimas“ (t.p. LR kultūros 
ministro 2014 m. prioritetas VP-01), LR kultūros ministro 2014 m. 
prioritetą VP-05 „Kultūros paslaugų skaitmeninėje aplinkoje plėtra“. 

Veiklos prioritetai, 
įgyvendinant 
programą 

1) LIBIS bibliotekų komunikacijos ir žmogiškųjų išteklių stiprinimas 

Svarbiausi darbai ir 
investiciniai projektai 
numatomi vykdyti 
įgyvendinant 

Svarbiausi darbai:  Atnaujinti LIBIS strategiją ir parengti jos 
modernizavimo planą. Tobulinti interaktyvių elektroninių viešųjų 
paslaugų portalo funkcionalumą. Įvykdyti LIBIS bibliotekų darbuotojų 
kvalifikacijos tobulinimo mokymų projektą; 



programą Viešinti ir atstovauti LIBIS bibliotekų veiklos rezultatus, stiprinant 
darbuotojų profesines kompetencijas;  
Vykdyti ir koordinuoti LIBIS bibliotekų veiklos tyrimus ir teikti 
metodinę pagalbą LIBIS bibliotekoms 
Investiciniai projektai: LIBIS projektas. 
Planuojamas projektas „Bibliotekos pažangai 2“, LIBIS perkėlimas į 
centralizuotą sistemą ir web sąsajos kūrimas. 
 

Ilgos ir vidutinės 
trukmės planavimo 
dokumentai, kuriuos 
įgyvendina programa 

Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“ (Žin., 2012, Nr. 61-3050), 
Lietuvos informacinės visuomenės plėtros 2011–2019 m. metų 

programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2011 m. kovo 
16 d. nutarimu Nr. 301 (Žin., 2011, Nr. 33-1547), Lietuvos Respublikos 
Seimo patvirtintos Lietuvos kultūros politikos kaitos gairės (Žin., 2010, 
Nr. 80-4152), 2010 m. gegužės 19 d. Europos Komisijos patvirtintas 
2010–2020 m. Europos skaitmeninės darbotvarkės veiksmų planas, 
Regionų kultūros plėtros 2012–2020 metų programa, patvirtinta 
Lietuvos Respublikos kultūros ministro 2011 m. spalio 19 d. įsakymu 
Nr. ĮV-639 (Žin., 2011, Nr. 130-6189).  
 

Programos vykdymo 
laikotarpis 

Programa tęstinė 



Programos aprašymas  
Programos tikslai ir jų įgyvendinimo aprašymas: 
1. Plėtoti Lietuvos bibliotekininkystės teoriją ir praktiką, spartinant integraciją į tarptautinės 
bibliotekininkystės procesus. 
Aprašymas 

Nacionalinės bibliotekos mokslo tiriamoji ir metodinė veikla plėtojama šiomis kryptimis:  
- bibliotekų veiklos pokyčių stebėjimas ir analizavimas,  
- Lietuvos bei užsienio šalių bibliotekų teorijos ir praktikos studijavimas ir sklaida, 

bibliotekininkystės, 
- bibliografijos ir knygotyros mokslų tiriamoji veikla,  
- kultūrinės plėtros projektų vykdymas,  
- naujų kultūros tyrimų žinių sklaida.  

Aktualios ir svarbios bibliotekų veiklos standartizavimo, norminių dokumentų rengimo, 
bibliotekų ir kitų atminties institucijų sąveikos, nacionalinio kultūros paveldo sklaidos, 
darbuotojų kompetencijos ugdymo sritys.  
Nacionalinė biblioteka dalyvauja nacionalinių, regioninių ir tarptautinių profesinių tarybų, 
susivienijimų ir organizacijų veikloje. Ypatingas dėmesys skiriamas geresniam Nacionalinės 
bibliotekos atstovavimui Europos skaitmeninėje bibliotekoje Europeana ir Baltijos jūros kraštų 
bibliotekų darbo grupės „Bibliotheca Baltica“ organizacijoje. Taip pat palaikomas 
bendradarbiavimas su užsienio valstybių ambasadomis ir kitomis diplomatinėmis tarnybomis 
įvairiose kultūros, informacijos ir dokumentų mainų srityse. 

 
2. Atnaujinti LIBIS infrastruktūrą ir tobulinti programinę įrangą, siekiant ją pritaikyti naujiems 
uždaviniams spręsti. 
Aprašymas 

LIBIS informacinę sistemą sudaro duomenų bazės bei programiniai moduliai, leidžiantys ne tik 
automatizuoti visus bibliotekinius procesus, kurti ir publikuoti elektroninius katalogus, bet ir 
turimus išteklius integruoti į Europos biblioteką. LIBIS informacinė sistema įdiegta 5 apskričių 
bibliotekose, 60 viešųjų bibliotekų, 1 aukštosios mokyklos bibliotekoje, Vilniaus universiteto 
Komunikacijos fakultete, 7 kitose didžiosiose ir specialiose bibliotekose, 10 Lietuvos muziejų 
bibliotekų. Tolimesnis LIBIS infrastruktūros, apimančios techninę, sisteminę ir duomenų bazių 
valdymo sistemos įrangą, atnaujinimas leis sistemos funkcionalumą perkelti į žiniatinklio terpę, 
įgyvendinti elektroninių katalogų atitikimą ateities technologijoms, prisilaikant Semantinio 
interneto gairių, perkelti teikiamas elektronines paslaugas į aukštesnį lygį, keistis elektroniniais 
dokumentais su LR institucijomis, užtikrinti elektroninės informacijos ir kibernetinėje erdvėje 
teikiamų paslaugų konfidencialumą, vientisumą ir prieinamumą, elektroninių ryšių tinklų, 
informacinės sistemos apsaugą nuo incidentų ir kibernetinių atakų, asmens duomenų ir 
privatumo apsaugą. 

 
3. Skleisti LIBIS bibliotekų veiklos rezultatus ir tobulinti LIBIS bibliotekų darbuotojų kvalifikaciją  
Aprašymas 

Nacionalinė biblioteka, remdamasi bibliotekininkų kvalifikacijos tobulinimo sistemos modeliu. 
organizuoja savo ir apskričių bibliotekų darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo veiklą, o apskričių 
bibliotekos organizuoja ir/ar vykdo savo regiono bibliotekų darbuotojų kvalifikacijos 
tobulinimą.  
Svarbiausias kvalifikacijos tobulinimo modelio tikslas – plėtojant darbuotojų asmenines ir 
profesines kompetencijas pasiekti naują bibliotekos plėtros kokybę, užtikrinti tvarią bibliotekų 
ateitį. Nacionalinė biblioteka nuolat siekia bibliotekininkų kvalifikacijos tobulinimo sistemos 
modelio gerinimo, bendradarbiaudama su apskričių bibliotekomis.  
Vykdydama projekto „Bibliotekos pažangai“ tęstinumo ir palaikymo veiklą, Nacionalinė 
biblioteka organizuoja LIBIS bibliotekų rezultatų sklaidą ir atstovavimą. Organizuojami vieši 
renginiai ir komunikacijos kampanijos, vykdoma leidybinė veikla. 

. 



Programos vykdytojai Atsakingi programos vykdytojai patvirtinti Lietuvos nacionalinės 
Martyno Mažvydo bibliotekos generalinio direktoriaus įsakymu.  

Programos 
įgyvendinimui skirti 
etatai  

50 

Programos 
koordinatorius 

Ineta Krauls, Bibliotekininkystės centro direktorė, tel. (8~5) 239 8670, 
el. paštas i.krauls@lnb.lt 
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