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Darbingumas gali buti pavaizduotas kaip keliy auksty pastatas su jj supancia aplinka.

Namo aukstus jungiantys laiptai rodo, kad visi skirtinguose aukStuose nurodyti veiksniai yra glaudZiai susije

tarpusavyje.

Sveikata ir fizinis, psichologinis, socialinis asmens funkcionavimas sudaro namo pirmajj auksty. Kuo
pagrindas tvirtesnis, tuo stipresnis asmens darbingumas visg jo darbingg amziy.

Antrasis aukstas simbolizuoja profesines Zinias ir jgldZius, taip pat nuolatinj jy tobulinimg, kuris
neatsiejamas nuo kintanciy darbo aplinkos reikalavimy.

Trediasis aukstas vaizduoja asmens vertybes, pozilrj ir darbe motyvuojancius veiksnius. Sis aukitas glaudziai
susijes su ketvirtuoju, nes asmens patyrimai darbe pirmiausiai paveikia jo vertybes ir pozitrj.

Ketvirtasis aukstas (darbo sglygos, darbo turinys, keliami reikalavimai, darbuotojy ir vadovy tarpusavio
santykiai, darbo organizavimas, galimybé kontroliuoti savo darbg, vadovavimo stilius) yra didziausias ir
svarbiausias darbingumo namo aukstas. Esant pusiausvyrai tarp Sj aukstg sudaranciy veiksniy ir asmeniniy
darbuotojo istekliy, jo darbingumas isliks geras. Vadovo vaidmuo uZtikrinant pusiausvyrg yra vienas
svarbiausiy.

Darbingumo namg supanti aplinka apima kelis lygmenis. Su darbo sritimi susijusios organizacijos (pvz.,
nagrinéjancios profesinés saugos ir sveikatos klausimus), Seima ir artimos bendruomenés nariai sudaro
artimiausig aplinka. Salies infrastruktira, teikiamos paslaugos ir socialiné, sveikatos bei $vietimo politika
formuoja darbingumo makro aplinka.



Darbingumo palaikymo uzdavinys — siekti sveikos pusiausvyros tarp darbo ir asmeniniy

darbuotojy istekliy.

Asmens, dirbancio Lietuvos nacionalinéje Martyno Mazvydo bibliotekoje, elgesys
bendraujant su bendradarbiais ir pavaldiniais

Asmuo, dirbantis Nacionalinéje bibliotekoje, darbo metu ir vieSajame gyvenime skatinamas:

® su bendradarbiais bendrauti mandagiai, pagarbiai ir taktiskai;

® stengtis, kad kolektyve vyrauty savitarpio pasitikéjimas, vengti bet kokiy priekabiavimo formy: zeminimo,
jzeidimo, kolegos darbo ar nuosavybés menkinimo, apkalby ir Smeizimo, reputacijos menkinimo ir pan.;

® vielai nereikSti savo simpatijy ir antipatijy pavaldiniams, kitiems asmenims, dirbantiems Nacionalingje
bibliotekoje;

® skatinti pavaldinius rodyti iniciatyva, reiksti savo nuomone ir jg isklausyti;

® stengtis paskirstyti tolygiai darbg kolektyve, kad bty efektyviai panaudotos kiekvieno pavaldinio galimybés ir
profesiné kvalifikacija;

® sukurti vadovaujamame kolektyve darbingg aplinka, uzkirsti kelig konfliktams, Salinti nesutarimy priezastis;
® reiksti korektiskai pastabas dél pavaldiniy klaidy ir darbo trakumu;

® objektyviai vertinti pavaldiniy darbo rezultatus.

Asmuo, dirbantis Nacionalinéje bibliotekoje, bendraudamas su vadovais, turi elgtis korektiskai ir pagarbiai,
vykdyti teisétus jy nurodymus. Pastebéjes vadovo klaidg, asmuo, dirbantis Nacionalinéje bibliotekoje, turi
taktiskai apie tai informuoti savo tiesioginj vadova.

,Laimingas tas, kuris dZziaugsmingai dirba ir dziaugiasi darbais, kuriuos padare.”

J. V. Gete




