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Turinio apzvalga
Mokytojy darbe patiriamas stresas ir perdegimas vis dazniau jvardijami tarp reik§mingiausiy Siuolaikinés
Svietimo sistemos sunkumy, turinéiy ilgalaikiy pasekmiy tiek pedagogy profesinei gerovei, tiek ugdymo
proceso kokybei. Si problema skatina analizuoti ne tik mokytojy individualiai patiriamo streso aspektus,
bet ir platesnj struktdrinj konteksta, susijusj su $vietimo jstaigy personalo darbo salygomis ir profesine
savijauta. Sioje apzvalgoje nagrinéjama:

- mokytojy streso ir perdegimo problema;

- Sio reiskinio poveikis Svietimo sistemai;

- situacija Lietuvoje;

- mokytojy streso ir perdegimo svelninimo prielaidos.

1. Jzanga

Deél isskirtinés darbo aplinkos, kurioje itin svarbas tam tikri emociniai, intelektiniai ir socialiniai gebéjimai,
mokytojavimas priskiriamas prie padidintos streso rizikos veikly.! Didéjant visuomenés lakes¢iams ir

Svietimo politikos pokyciy tempui, mokytojams tenka prisitaikyti prie nuolat kintanciy reikalavimy - naujy
programy bei vertinimo sistemy, papildomy administraciniy uzduodiy. Tai gali atimti nemazai laiko, taip

pat eikvoti mokytojy energija, mazinti motyvacija dirbti.

" Johnson, S., Cooper, C., Cartwright, S., Donald, I., Taylor, P., Millet, C. (2005). The experience of work-related stress across occupations.
Prieiga per interneta: https://www.emerald.com/jmp/article/20/2/178/228214/The-experience-of-work-related-stress-across
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Zemas mokytojy emocinés geroveés lygis neigiamai veikia visos $vietimo sistemos organizavima, nes
lemia daznesne darbuotojy kaitg bei nedarbinguma, prastesne mokiniy emocine gerove ir jy pasiekimus,
taip pat didesnes ugdymo veikly sgnaudas. Mokytojo darbe patiriamas stresas ilgainiui tampa
perdegimu, kuris sglygoja norg palikti Sig profesija. Visame pasaulyje jau kurj laikag susiduriama su
menkstanc¢io mokytojo profesijos prestizo ir pedagoginio personalo islaikymo Svietimo sistemoje

problema. leSkoma budy padidinti profesijos patraukluma, akcentuojama ir perdegimo rizika.

Naujausio 2025 m. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) vykdomo tyrimo TALIS
(angl. Teaching and Learning International Survey) duomenimis, Lietuvoje pedagogams stresg keliantys
veiksniai i$siskiria kity Saliy kontekste. Pvz., misy Salyje mokytojams badinga labiau nerimauti dél

moksleiviy gerovés ir akademiniy rezultaty, taip pat sunkiau prisitaikyti prie jvairiy pertvarky.

Sioje apzvalgoje bendrais bruozais nagrinéjami pagrindiniai mokytojy darbe lydintys stresoriai,
profesinio pedagogy perdegimo pasekmés Svietimo sistemai ir isryskinamos Sio veiksnio rizikos

mazinimo prielaidos.

2. Mokytojy stresas, perdegimas ir profesiné gerové

Kaip Zinia, gamtoje stresas yra pamatiné gyvyjy organizmy i§gyvenimo salyga. Tai natarali fiziologiné
reakcija, leidzianti mobilizuoti organizmo resursus ir jveikti iskilusig grésme. Kalbant apie Zmones,
saikingas streso kiekis veikia kaip varomoji jéga: aktyvina budruma, motyvuoja siekti tiksly ir padeda
nepasiduoti susidlrus su sunkumais, taciau ilgalaikis stresas gali sukelti vadinamajj perdegimo sindroma
- emocinj, fizinj ir protinj iSsekima. Perdegimas daro stipry neigiama poveikj zmoniy gyvenimui, jskaitant
jy emocine ir fizine savijauta. Létinis stresas gali trukdyti kasdieniam asmens funkcionavimui ir emocinei

pusiausvyrai, be to, jis yra kity psichikos ligy, tokiy kaip nerimas ir depresija, iSsivystymo rizikos veiksnys.

Viena i$ perdegimo tyrimy pradininkiy laikoma amerikieciy socialiné psichologé Christine Maslach
profesinj perdegima apibudino kaip uZsitesusia reakcija j létinius emocinius ir tarpasmeninius
stresorius darbe.? Tirdama su darbu susijusias emocijas ji pastebéjo tam tikras su perdegimu susijusias
tendencijas ir jvardijo tris pagrindinius perdegimo patirties aspektus:?

- emocinj iSsekima - nuolatinj psichinio nuovargio jausma.

- Depersonalizacijg (cinizmg) - neigiamas, ,atsSalusias” nuostatas ir elgesj darbo ar supanciy Zmoniy

atzvilgiu.
- Sumenkusj veiksminguma - sumaZzéjusj pasitenkinimg atliekamu darbu, kritusj pasitikéjima turimais

profesiniais gebéjimais, asmeniniy siekiy trakuma.

2 Maslach, C., Schaufeli, W. B., Leiter, M. P. (2001). Job Burnout. Prieiga per interneta:
https://www.annualreviews.org/docserver/fulltext/psych/52/1/annurev.psych.52.1.397.pdf

3 Maslach, C. (2003). Job Burnout: New Directions in Research and Intervention: New Directions in Research and Intervention. Prieiga per
interneta: https://journals.sagepub.com/doi/10.1111/1467-8721.01258
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Mokytojo darbas priskiriamas padidintos streso rizikos profesijoms dél i$skirtinés darbo aplinkos.
Pedagoginei veiklai labai svarbls tam tikri emociniai, intelektiniai ir socialiniai gebéjimai, o psichologinio

igsekimo tikimybé, lyginant su kitomis profesijy grupémis, yra reikdmingai didesné.*

Apzvelgus tyrimus, kuriuose nagrinéjami mokytojy gerovés aspektai, galima rasti visg spektrag veiksniy,
salygojandiy Sios profesijos atstovy patiriama stresa. Tarp dazniausiai minimy stresoriy - didelis darbo
kravis, biurokratiné nasta bei autonomijos trukumas. Nustatyta, kad mokytojai daznai patiria
stresa dél psichologinio mikroklimato darbe, pvz., kai jauciasi marginalizuoti bendradarbiy, yra
nepakankamai jtraukiami j jvairius mokykloje vykstancius procesus. Emocinj issekimg stipriai gilina
pozityviy santykiy su kolegomis, jy palaikymo stoka. Netinkamas mokiniy elgesys klaséje ne tik kelia
jtampa, bet ir mazina mokytojo pasitikéjima profesiniais gebéjimais. Perdegima gali paskatinti ir baimé
prarasti kvalifikacija ar darba, ribotos profesinio tobuléjimo galimybés, pojatis, kad netenkama situacijos

kontrolés ir kt.>

2024 m. paskelbtoje UNESCO pasaulio Svietimo stebésenos ataskaitoje pabréziama, kad mokytojo
kasdienybe apsunkina ir gali paskatinti pasukti kitu karjeros keliu tokie veiksniai kaip ilgos darbo
valandos, didelés klasés, palaikymo ir pripazinimo trikumas, pertekliniai patikrinimai ir vertinimai, klasés
suvaldymo problemos, darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros stoka dél administraciniy uzduodiy
gausos, tarpasmeniniy santykiy mokykloje ir visuomenéje kokybé, konkurencija $vietimo sistemoje, fizinis

ir psichologinis smurtas ir pan.®

Mokytojy emocine sveikata dar labiau susiripinta po COVID-19 pandemijos. Jos metu atsirado naujy su
ugdymu susijusiy aplinkybiy - nuotolinis mokymas(is), padidéjes darbo intensyvumas, virsvalandziai dél
nuolatinio ry$io su ugdytiniais ir jy tévais uztikrinimo, visuomenés palaikymo stoka, neaiskios ribos tarp
profesinio ir §eimos gyvenimo.’ Lenkai, atlike tyrimg, kurio metu mokytojy pradyta jsivertinti savijautg per
pirmaja ir antraja pandemijos bangas, nustaté, kad tiriamuyjy streso rodikliai pasoko nuo 6 proc. iki 47

proc., nerimo - nuo 21 proc. iki 31 proc., o ir depresijos - nuo 12 proc. iki 46 proc.®

Pastaruoju metu labiau akcentuojami mokytojo profesijos patrauklumo ir prestizo klausimai, daugiau
démesio skiriama ne tik moksleiviy akademiniams rezultatams, bet ir pedagogy bei jy ugdytiniy gerovei.
Siame kontekste svarbu atsizvelgti j tai, kad mokytojai dél jy darbui bidingo psichologinio, emocinio,
intelektinio ir fizinio kravio patenka tarp profesijy, kuriy atstovai patiria didZiausig stresa. Tai neigiamai
veikia mokytojy bendruomeneg, $vietimo sistema ir visuomene apskritai, todél batina iSsamiau nagrinéti

Sig profesinés sveikatos problema bei ieskoti galimybiy jai $velninti.

47r. 1 altinj.

5 Sohail, M. M., Baghdady, A., Choi, J., Huynh, H. V., Whetten, K., Proeschold-Bell, R. J. (2023). Factors influencing teacher wellbeing and
burnout in schools: A scoping review. Prieiga per interneta: https://journals.sagepub.com/doi/full/10.3233/WOR-220234

6 UNESCO. (2024). Global report on teachers: addressing teacher shortages and transforming the profession. Prieiga per interneta:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000388832

7 Ten pat.

8 Jakubowski, T. D., Sitko-Dominik, M. M. (2021). Teachers’ mental health during the first two waves of the COVID-19 pandemic in Poland.
Prieiga per interneta: https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0257252
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3. Mokytojy profesinio perdegimo pasekmés

Su mokytojo darbu susijes iSsekimas pirmiausia lemia neigiamus padarinius konkretiems jj dirbantiems
individams, taciau ilgainiui pedagogy profesinio perdegimo pasekmés daro jtaka visai Svietimo
sistemai. Kyla akivaizdi grandininé reakcija - mokytojai vis maziau jaucia pasitenkinima darbu, krenta jo
kokybé, nukencia mokiniy gerové ir pasiekimai, o didelé darbuotojy kaita reiskia papildomas svietimo

jstaigy veiklos sgnaudas.’

Mokytojy patiriamas stresas kenkia jy psichinei ir fizinei sveikatai. I3skiriami trys pagrindiniai
tarpusavyje susije poveikio sveikatai mechanizmai: elgsenos kitimas, biofiziologiniai pokycdiai ir
imuninés sistemos nusilpimas. Perdegima patiriantys pedagogai dazniau linke j sveikatai nepalankia
elgsena (pavyzdziui, rikyma, alkoholio vartojima ar nepakankama fizinj aktyvuma), kuri yra tiesioginis
Sirdies ir kraujagysliy ligy rizikos veiksnys. Dél perdegimo gali pasireiksti hipokortizolizmas - nuslopintas
biologinis atsakas j stresa, ilgainiui didinantis susirgimo autoimuninémis ligomis ir [étinio skausmo
sindromo atsiradimo rizikg. Dél susilpnéjusios imuninés sistemos ir nuolatinio artimo kontakto su
gausybe auklétiniy mokytojai tampa maziau atsparis jvairioms infekcijoms.'® Tyrimai patvirtina, kad
perdegimas taip pat susijes su iSaugusia hipercholesterolemijos, 2-ojo tipo cukrinio diabeto, skeleto ir

raumeny ligy rizika bei padidéjusiu mirtingumu iki 45 mety amziaus."!

Mokytojai, patiriantys didesnj stresa, jaucia menkesnj pasitenkinima darbu, maZesnj atsidavima mokymui
ir stipresnj norg mesti $ig veiklg.'? Tyrimai nuosekliai patvirtina, kad kuo stipriau jau¢iami perdegimo
simptomai, tuo labiau tikétina, jog mokytojas svarstys apie karjeros keitima arba i$éjima j ankstyva
pensija.’® Jungtinése Amerikos Valstijose (JAV) 2020 mety gruodzio ménesj atlikta buvusiy mokytojy,
kuriy dalis i$ Svietimo pasitrauké dar iki pandemijos, apklausa parodé, kad stresas buvo dazniausia
priezastis, dél kurios jie paliko pedagogo darbg nesulauke pensinio amzZiaus. Stresa kaip iSéjimo is
darbo mokykloje priezastj nurodé dvigubai daugiau respondenty nei, pavyzdziui, nepakankama

atlyginima.™

Kaip pastebéjo EBPO mokytojy gerovés analizés sistemg 2020 m. pristate analitikai, reaguodamos |
pedagogy stygiaus problema Svietimo sistemos daznai imasi $iy priemoniy: mazina kvalifikacinius

reikalavimus norintiesiems pradéti dirbti, mokytojams paskiria dalykus, kuriuos jiems déstyti triksta
kompetencijos, didina mokytojui tenkandiy klasiy skaiciy ar dydj. Taciau tai néra ilgalaikiai mokytojy

trakumo problemos sprendimai, o tik desperatiski bandymai suktis i§ padéties trumpuoju laikotarpiu.

?Viac, C., Fraser, P. (2020 m. sausio 27 d.) Teachers’ well-being: A framework for data collection and analysis. Prieiga per interneta:
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2020/01/teachers-well-being_bdafdeaf/c36fc9d3-en.pdf

0 Madigan, D. J., Kim, L. E., Glandorf, H. L., Kavanagh, O. (2023). Teacher burnout and physical health: A systematic review. Prieiga per
interneta: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S088303552300037X

" Ten pat.

12 Jepson, E., Forrest, S. (2010). Individual contributory factors in teacher stress: The role of achievement striving and occupational
commitment. Prieiga per interneta: https://bpspsychub.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1348/000709905X37299

3 Agyapong, B., Obuobi-Donkor, G., Burback, L., Wei, Y. (2022). Stress, Burnout, Anxiety and Depression among Teachers: A Scoping
Review. Prieiga per interneta: https://www.mdpi.com/1660-4601/19/17/10706

4 Diliberti, M. K., Schwartz, H. L., Grant, D. (2021). Stress Topped the Reasons Why Public School Teachers Quit, Even Before COVID-19.
Prieiga per interneta: https://www.rand.org/pubs/research_reports/RRA1121-2.html|
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Mokytojy pasitraukimas i$ Svietimo paprastai reiskia iSaugusj darbo kriivj likusiems jy kolegoms ir

lemia mazéjantj pastaryjy pasitenkinima darbu.’

UNESCO taip pat jspéja, kad masinis mokytojy pasitraukimas i$ darbo tampa sistemine problema,
sukeliancia nenutrikstama trikdziy grandine. Kadangi naujy specialisty rengimas ir jdarbinimas
reikalauja dideliy finansiniy bei laiko sgnaudy, tai dar labiau sekina ir taip ribotus $vietimo resursus.
Mokyklos, susiduriancios su dazna kadry kaita, negali uztikrinti stabilaus ugdymo proceso, nes didele dalj
istekliy turi skirti nuolatinei naujy mokytojy paieskai bei adaptavimui. Situacija dar apsunkina tai, kad
pradedantiesiems mokytojams batina nuolatiné pagalba ir mentorysté, o si atsakomybé irgi krenta ant
padiy Svietimo jstaigy peciy. Galiausiai toks didelis pasitraukiandiyjy skaicius formuoja pavojingg uzburtg
ratg: Svietimo sistema nebepajégia laiku paruosti naujy specialisty, o like darbuotojai jaudiasi

demoralizuoti ir pervarge, todél rizika, kad jie taip pat paliks darbg, nuolat auga.'

Psichology teigimu, tiek geros, tiek blogos emocijos turi uzkreciamajj poveikj ir sis uzkratas mokyklos
aplinkoje plinta ir tarp mokytojy, ir gali bati perduodamas mokiniams. Taigi, mokytojy emociné buklé
tiesiogiai veikia mokiniy psichologine busena ir akademinius rezultatus. Pvz., tokj poveikj nagrinéje
Vokietijos, Kanados ir Kroatijos mokslininkai aprasé mokytojy ir moksleiviy nuotaiky saveikos modelj,
sudarytg i$ trijy emocijy perdavimo mechanizmy:'’
- tiesioginio, kai mokytojo kuriamas emocinis fonas persiduoda moksleiviams per mimika, laikyseng,
balso tong ir pan.;
- netiesioginio, kai mokytojo emocijos veikia mokiniy rezultatus per Salutinius veiksnius, tokius kaip
tarpusavio santykiy krimas, neverbaliné komunikacija bei pasirenkamos ugdymo strategijos;
- abipusio rysio, mokiniy pasiekimai daro tiesioginj ir netiesioginj poveikj paties mokytojo emocinei

basenai.

Mokymo dziaugsmas ir pozityvumas auklétiniy atzvilgiu kuria teigiama mokytojo santykj su mokiniais ir
skatina pastaruosius mokytis. Emociskai iSseke mokytojai tampa maziau jsitrauke, pakantGs ir ripestingi,
dél to nukendia jy santykis su mokiniais.'® Suomijoje atliktas tyrimas patvirtina, kad vaikai, kuriuos moko
emociskai perdeges mokytojas, yra labiau linke prarasti susidoméjimag mokslais, susiformuoti poziarj |
mokymasi kaip j beprasmj uzsiémima, taip pat didéja jy cinizmas ir abejingumas mokyklai.'” Amerikieciai
dar 2015 m. konstatavo, kad mokytojy perdegimas susijes su blogesniais mokiniy akademiniais
pasiekimais ir Zemesne mokiniy motyvacija. Tyrimo metu nustatyta, kad treciokai, mokslo metus pradéje

su silpnesniais matematikos jgudziais ir ugdyti mokytojy, kurie nurodé turéje daugiau depresijos

'S Viac, C., Fraser, P. (2020 m. sausio 27 d.) Teachers’ well-being: A framework for data collection and analysis. Prieiga per interneta:
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2020/01/teachers-well-being_bdafdeat/c36fc9d3-en.pdf

16 Global report on teachers: What you need to know. (2024 m. vasario 22 d.) Prieiga per interneta:
https://www.unesco.org/en/articles/global-report-teachers-what-you-need-know

7 Frenzel, A. C., Daniels, L., Buri¢, I. (2021). Teacher emotions in the classroom and their implications for students. Prieiga per interneta:
https://www.tandfonline.com/doi/epdf/10.1080/00461520.2021.1985501

8 Ten pat.

19 Tikkanen, L., Pyhalts, K., Soini, T., Pietarinen, J. (2021). Crossover of burnout in the classroom - Is teacher exhaustion transmitted to
students? Prieiga per interneta: https://www.tandfonline.com/doi/epdf/10.1080/21683603.2021.1942343
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pozymiy, per mokslo metus pazengé maziau nei jy bendraamziai, kuriuos moké maziau depresyvis

pedagogai.?®

Siame skyriuje paminéta nedidelé dalis mokslo darby, jrodanéiy reiksminga mokytojy profesinio
perdegimo zalg ne tik patiems pedagogams, bet ir visai Svietimo sistemai. Perdegimas siejamas su
rimtais fizinés ir psichinés sveikatos sutrikimais ir yra viena pagrindiniy priezasciy, dél kuriy mokytojai
palieka $ig profesija. Svietimo sistemos, reaguodamos trumpalaikémis priemonémis, daznai dar labiau
padidina likusiy mokytojy darbo kravj ir palaiko uzburtg streso ratg. Mokytojy emociné bisena tiesiogiai
veikia mokinius: emociskai iSseke mokytojai silpnina mokiniy motyvacija, santykj su mokymusi ir

akademinius rezultatus.

4. Lietuvos mokytojy situacija

Mokytojy darbe patiriamo streso problema mdasy Salyje akcentuojama jau kurj laika. Kaip pastebi $ig sritj
tyrinéje edukologijos mokslininkai Daiva Bubeliené ir Gediminas Merkys, Lietuva priklauso specifiniam
posovietiniy Europos Sajungos (ES) saliy klasteriui, kuriame Svietimo sektorius patiria sistemine
marginalizacija. Pedagogy profesinis profilis ¢ia pasizymi Zemais, i8silavinimo neatitinkandiais

atlyginimais, smukusiu prestizu, bendruomenés senéjimu bei feminizacija.?’

Dar 2011 m. Europos Svietimo profesiniy sajungy komitetas (angl. European Trade Union Committee for
Education) jgyvendino tarptautinj projektg ,Stresas darbe”??, kurio metu apklausti mokytojai i§ 700
Europos mokykly. Lietuvoje apklausa koordinavusi Lietuvos $vietimo profesiné sajunga konstatavo, kad
miusy Salis issiskyré ES kontekste ir pirmavo pagal nesaugiai besijaucian¢iy mokytojy skaiciy: net
54 proc. mokytojy darbe jautési pazeidziami, o 67 proc. buvo priversti nuolat slépti savo emocijas. Sia
jtampa stiprino ne tik padidéjes darbo kravis (74 proc.), bet ir augantis nepasitenkinimas mokykly
lyderyste (46 proc.) bei juntamas vadovy nepasitikéjimas. Nors dauguma mokytojy deklaravo stipry

jsipareigojimg darbui, kas ketvirtas buvo pasiryzes palikti profesija.?

Atlike straipsniy, susijusiy su Lietuvos mokytojy stresu, analize, Bubeliené ir Merkys pastebéjo hierarchinj
streso veiksniy iSsidéstyma lygmenimis:
- makrolygmens veiksniai - profesijos prestizo stygius, néra teisingo atlygio, nepalankios
demografijos nulemtas sgstingis darbo rinkoje, darbo vietos nesaugumas, mokykly konkurencija,

neapgalvotos reformos, nedemokratiskai primestos mokykloms ,i$ virsaus”.

20 McLean, L., Connor, C. M. (2015). Depressive Symptoms in Third-Grade Teachers: Relations to Classroom Quality and Student
Achievement. Prieiga per interneta: https://srcd.onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/cdev.12344

21 Bubelieng, D., Merkys, G. (2016). Profesinis stresas ir jo poveikis mokytojy sveikatai: kiekybinés apklausos duomenys. Prieiga per
internety: https://sm-hs.eu/wp-content/uploads/2019/03/96 9-2840-1-PB.pdf

22 ETUCE. (2011). Teachers' work-related stress: Assessing, Comparing and Evaluating the Impact of Psychosocial Hazards on Teachers at
their Workplace. Prieiga per interneta:
https://eeamarketfiles.blob.core.windows.net/blob/assets/images/copsoq/31.ETUCE%20WRS_Brochure_EN%20EKPAIDEYSH.pdf

Z Lietuvos mokytojai nusivyle, pavarge ir pasiryze atsisakyti savo profesijos. (2012 m. sausio 13 d.) Prieiga per interneta:
https://www.delfi.lt/kartu/tikros-istorijos/lietuvos-mokytojai-nusivyle-pavarge-ir-pasiryze-atsisakyti-savo-profesijos-5407 3447
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- Organizaciniai veiksniai - organizacijos kultara, socialinis klimatas, lyderystés stilius, jstaigos
tradicijos.
- Individualis veiksniai - psichiniai ir somatiniai istekliai, darbiniy ir Seiminiy vaidmeny derinimas,

mokytojy gebéjimas ,susitvarkyti” su mokiniais, bendrauti su tévais.?*

Butent makrolygmens veiksniai subjektyviai suvokiami kaip skaudZiausi ir labiausiai mokytoja
traumuojantys veiksniai. Gerokai maziau kalbama apie streso raiska organizaciniu ir individualiu

lygmeniu.?

Vilniaus universiteto mokslininkiy Laimos Bulotaités ir Vitalijos Lepeskienés 2006 m. atliktame tyrime kaip
didziausi Lietuvos mokytojy streso Saltiniai iSryskéjo pertekliné biurokratija bei dokumenty gausa,
neadekvatus darbo uzmokestis, nuolatinés $vietimo reformos, spaudimas dél vaidmeny jvairovés,

didelés atsakomybés bei moksleiviy egzaminy rezultaty.?

2025 mety spalio ménesj paskelbtas EBPO tarptautinis mokytojy darbo salygy tyrimas TALIS?” rodo, kad,
panasiai kaip ir prie§ du dedimtmecius, Lietuvos mokytojams didZiausia stresa kelia Sios priezastys:?®
- jauciama atsakomybé uz mokiniy pasiekimus - 72,6 proc. (EBPO vidurkis - 45 proc.);
- prisitaikymas prie besikeicianciy salies ar savivaldybés reikalavimy - 71,7 proc. (EBPO vidurkis
- 33,4 proc.);
- prisitaikymas prie ugdymo ar kity programy pokyciy mokykloje 63,3 proc. (EBPO vidurkis
33,7);
- pernelyg daug pasiruosimo pamokoms - 58,4 proc. (EBPO vidurkis 34, 2 proc.);
- atsakomybé uz mokiniy socialine ir emocine gerove - 58,2 proc. (EBPO vidurkis 34,2 proc.);

- tévy ar globéjy rapesciy sprendimas - 55 proc. (EBPO vidurkis 41,6).

TALIS apklausos rezultatus komentavusi V§] Svietimas numeris vienas vadové Laura Masiliauskaité
atkreipé démes;j j tai, kad Lietuvos mokytojai pasizymi isskirtinai aukstu atsakomybés uz mokiniy
pasiekimus jausmu. Jos nuomone, tai galéty bati susije su per didele Lietuvos Svietimo sistemos
orientacija j egzaminy rezultatus, o ne j asmenine vaiko pazanga. Be to, stresg dél ugdytiniy pasiekimy
darbuotojui gali kelti ir priemoniy, palaikancios aplinkos ar kompetencijy stoka. Verta pastebéti, kad
Bubeliené ir Merkys dar 2010 m. stresa dél valstybiniy egzaminy iSskyré kaip unikaly, kultariskai

specifinj lietuviska fenomena, neturintj tiesioginiy atitikmeny kitose Salyse. Auksti egzaminy rezultatai

24 Bubeliené, D., Merkys, G. (2010). Bandymas Zvelgti j pedagogy profesinj stresa kompleksiskai: empirinio tyrimo duomenys. Prieiga per
interneta: https://epublications.vu.lt/object/elaba:6081403/6081403.pdf

2> Ten pat.

26 Bulotaité, L., Lepedkiené, V. (2006). Mokytojy stresas ir jo jveikos strategijos. Prieiga per interneta: https://etalpykla.lituanistika.lt/object/LT-
LDB-0001:4.04~2006~1367165564315/J.04~2006~1367165564315.pdf

27 OECD. (2025). Results from TALIS 2024 The State of Teaching. Prieiga per interneta:
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/10/results-from-talis-2024_28fbde 1d/90df6235-en.pdf

28 Tyrimas: Lietuvos mokytojams jtampa dazniau kelia sistema nei mokiniy poreikiai. (2025 m. spalio 17 d.) Prieiga per interneta:
https://svietimas.lt/tyrimas-lietuvos-mokytojams-itampa-dazniau-kelia-sistema-nei-mokiniu-poreikiai
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yra tiesiogiai susieti su galimybe gauti nemokama studijy vieta ir, kaip pastebéjo tyréjai, tokia struktara

sukuria nuolatine jtampa bei ,neurotizuoja” visg mokyklos bendruomene.?’

Lietuvos mokytojy, nurodziusiy prisitaikyma prie pokyciy kaip streso $altinj, dalis taip pat gerokai virsija
EBPO vidurkj. Tai signalizuoja apie $vietimo sistemoje jsigaléjusj nuovargj nuo reformy, kai politiniy
iniciatyvy gausa ir diegimo tempai perzengia pedagogy bendruomenés adaptacinius pajégumus.
Pastaruoju metu Salies Svietimas patiria intensyvig pokyciy grandine: neseniai atnaujintos ugdymo
programos, jvesti tarpiniai patikrinimai, kei¢iama mokslo mety struktara ir trukme, jgyvendinamas

jtraukusis ugdymas ir kt.3°

Vilniaus universiteto Siauliy akademijos mokslininkiy 2023 m. tyrimo duomenimis, pagrindinis lietuviy
mokytojy streso 3altinis yra ne mokiniy elgesys, o sisteminis darbo kravis.?' Lietuva i$siskiria itin
dideliu ir toliau augandciu mokytojy darbo kraviu ir EBPO $aliy kontekste. Pilng mokytojo etatg uzimantys
lietuviai 2024 m. nurodé vidutiniskai dirbantys 45,9 val. per savaite (2018 m. buvo 41,6 val.). Tai mazdaug
penkiomis valandomis daugiau nei EBPO 3aliy vidurkis (40,8 val.)*? ir deSiméia valandy daugiau nei
nustatytas oficialus mokytojo etatas Lietuvoje (36 val.)*>. Tai yra vienas aukiciausiy rodikliy tarp TALIS
tyrime dalyvaujandiy $aliy. Palyginimui, Estijoje mokytojai dirba apie 43 val., Suomijoje - tik 36 val. per

savaite.®*

Mokytojo pareigos apima ne tik pamoky vedima, bet ir sudétinga administracinj, organizacinj bei
socialinj darbg, kuris daznai perzengia formaliai reglamentuoty valandy ribas ir tik i$ dalies
atspindi realy mokytojy darbo masta. 2018 m. jvesto etatinio apmokéjimo modelio tikslas buvo
teisingai atlyginti uz visus mokytojo atliekamus darbus, taciau praktinis jgyvendinimas pasirodé
problemiskas. Pvz., neseniai LRT radijo laidoje kalbéje mokytojai teige, kad didelis kontaktiniy valandy
skaicius palieka neproporcingai mazai laiko pamokoms pasiruosti, individualiam darbui su mokiniais ir
vis augandiai dokumentacijai tvarkyti. Dél to susiformuoja papildomo, oficialiai nefiksuojamo darbo
reiskinys - batinos uzduotys, nejskaiciuojamos j apmokamas valandas, atliekamos mokytojy asmeniniu

laiku, o tai tiesiogiai didina mokytojy perdegimo rizikg.*®

Vilniaus universiteto Filosofijos fakulteto Ugdymo moksly instituto 2025 m. atliktos apklausos apie

mokytojy profesinius isstkius respondentai teigia, kad jy darba pirmiausia sunkina didelé

29 7r. 24 &altin;.

30 |gyvendinamos reformos ir dvietimo politikos raida. (2025 m. lapkrigio 25 d.). Prieiga per interneta:
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/lt/eurypedia/lithuania/igyvendinamos-reformos-ir-svietimo-politikos-raida

31 Vaitkeviciené, A., Alifanoviené, D., Kepalaite, A. (2023). Mokytojams ir Svietimo pagalbos specialistams profesinj stresa sukelian¢iy 3altiniy
analizé. Prieiga per interneta: https://www.zurnalai.vu.lt/special-education/It/article/download/33636/33687

32 TALIS 2024: Tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas. Prieiga per interneta: https://www.nsa.smsm.lt/wp-
content/uploads/2025/07/TALIS-2024_rezultatai_LT1.pdf

33 Mokytojy darbo salygos iki mokyklinio, priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo institucijose. (2024 m. kovo 25 d.). Prieiga per interneta:
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/lt/eurypedia/lithuania/mokytoju-darbo-salygos-ikimokyklinio-priesmokyklinio-ir-bendrojo-ugdymo
34 7. 28 altinj.

35 LRT radijas. (2025 m. sausio 30 d.). Mokytojy darbo kravis tik didés. Prieiga per interneta:
https://www.lrt.lt/radioteka/irasas/2000387568/mokytoju-darbo-kruvis-tik-dides
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administraciné nasta.>® TALIS duomenimis, Lietuvos mokytojai administraciniams darbams per savaite
skiria 2,7 val. - tai Siek tiek daugiau nei 2018 m. (2,5 val.). Estijos mokytojai administraciniams darbams
teigia skyre 2,1 val., o Suomijos - 1,5 val. per savaite.®” Konsultacijy jmonés ,Remi consulting” 2025 m.
atliktas tyrimas atskleidé, kad iki 50 proc. mokykly veiklos krivio sudaro biurokratija, o ne tiesioginis
ugdymas.® Tyrime jvardijamos trys pagrindinés problemos, susijusios su administracine nasta. Viena
jy - vienpusé komunikacija - mokyklos teikia duomenis institucijoms, taciau grjZztamojo rysio nesulaukia,
todél kyla abejoniy dél dokumenty prasmingumo. Viesieji pirkimai jvardijami kaip didziausia
administraciné nasta mokykly vadovams. Galiausiai $vietimo jstaigy veiklg apsunkina kontrolés kultara -
dalis savivaldybiy susitelkia j ,popierinius” patikrinimus, kurie neturi rySio su ugdymo kokybe. Tiesa,
nustatyta ir geryjy praktiky, kuomet savivaldybeés (pvz., Ukmergés, Tauragés rajony) veikia kaip
pagalbininkés, o ne kaip kontrolierés. Jos standartizuoja tvarkas, centralizuoja pirkimus ir perima
funkcijas, nesusijusias su ugdymu, taip sudarydamos salygas mokykly vadovams ir mokytojams

susikoncentruoti j pagrindinj darbg.®’

Tarp viesojoje erdvéje aptariamy mokytojy patiriamy problemy - ir papildomo darbo be papildomo
atlygio klausimas. Lietuvos $vietimo darbuotojy profesinés sajungos pirmininko Andriaus Navicko
teigimu, mokykly vadovai neretai vercia mokytojus nemokamai taisyti egzaminy darbus, manipuliuodami
jy atsakomybés jausmu arba teisiniy zZiniy trikumu. Esa, pasitaiko ir psichologinio smurto apraisky.
Pazymima, kad tiek uz valstybiniy brandos egzaminy, tiek uz pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy
vertinima turi bati mokama papildomai. Be to, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (SMSM)
komentuodama situacijg pabrézia, kad mokyklos vadovas negali jpareigoti mokytojo bati vertintoju, dél

to sprendzia pats pedagogas.*®

TALIS apklausa atskleidé, kad tik 10,7 proc. Lietuvos mokytojy jaucia, jog ju nuomone vertina politikos
formuotojai (EBPO vidurkis 16 proc.) ir vos 20,5 proc. mano, kad jy profesija apskritai vertinama
visuomenéje. Pasak Masiliauskaités, ,tokia mokytojy savijauta ir informacinis fonas susije su prastu
Svietimo jvaizdziu ir Zzemu visuomenés pasitikéjimu. Tyrimy institucijos ,Vilmorus” duomenimis, per
pastaruosius penkerius metus Svietimu vidutiniskai pasitikéjo tik 46 proc. Lietuvos gyventojy.”
Ekspertés teigimu, ,Daugiau mokytojy jaustysi vertinami, jei dazniau girdétume jy ekspertinj balsa.
Dabar jie dazniausiai rodomi neigiamy naujieny kontekste - kai kalbama apie streikus ar krizes. Kol
Svietimo istorijos pasakojamos daugiausia per problemas, visuomené nemato mokytojy kaip pokycio

karéjy”.*! Vilniaus universiteto Filosofijos fakulteto Ugdymo moksly instituto direktoré dr. Justina

36 Démesio centre - profesijos prestizas: mokytojams svarbus ne tik atlyginimo dydis. (2025 m. lapkri¢io 20 d.) Prieiga per interneta:
https://www.Irt.lt/naujienos/svietimas/45/2741265/demesio-centre-profesijos-prestizas-mokytojams-svarbus-ne-tik-atlyginimo-dydis

37 7r. 28 altinj.

38 Tapiniené, R. (2025 m. gruodzio 5 d.) Tyrimas: mokyklos jkalintos biurokratizmo rate, ataskaitos ir pirkimai uzgozia ugdyma. Prieiga per
interneta: https://www.Irt.lt/naujienos/svietimas/45/27654 16/tyrimas-mokyklos-ikalintos-biurokratizmo-rate-ataskaitos-ir-pirkimai-uzgozia-
ugdyma

39 Ten pat.

40 Murauskaite, A. (2025 m. geguzés 10 d.) ,Tai galios demonstravimas”: mokytoja - apie prievole pedagogams taisyti egzaminy darbus.
Prieiga per interneta: https://www.Irt.lt/naujienos/svietimas/45/2557231/tai-galios-demonstravimas-mokytoja-apie-prievole-pedagogams-
taisyti-egzaminu-darbus

41 Tyrimas: tik 11 proc. mokytojy jauciasi vertinami politiky. (2025 m. lapkri¢io 13 d.). Prieiga per interneta: https://svietimas.|t/tyrimas-tik-11-
proc-mokytoju-jauciasi-vertinami-politiku
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Garbauskaité-Jakimovska pazymi, kad kai mokytojai jaucia, jog jais pasitiki, juos vertina, jie yra saugas,
geréja ir ugdymo kokybé.#? Ugdymo procesas turéty bati grindziamas pasitikéjimu, taciau batent jo ir
geresniy mokyklos bendruomenés bei valdzios santykiy mokytojai pasigenda bene labiausiai.
Pedagogas ir Lietuvos $vietimo darbuotojy profesinés sgjungos atstovas Alius Avcininkas taip pat
pabrézia, kad esminé Lietuvos Svietimo sistemos problema - nepasitikéjimas mokytoju. ,Vaiko negalima

mokyti, jei juo nepasitiki. Tas pats galioja ir mokytojui”, - teigia jis.*3

Prie streso prisideda mokytojy veiklos vertinimas. Nors vertinimo sistemos teoriskai turéty remti
profesinj augima, tyréjai pastebi, kad jos tampa profesinio nerimo $altiniu, kai ugdymo kokybeé
tapatinama su standartizuoty testy ar egzaminy rodikliais, pagal kuriuos reitinguojamos mokyklos.**
Mokytojai baiminasi, kad zemesni moksleiviy rezultatai pablogins jy paciy vertinima bei mokyklos jvaizdj,
todél neretai pirmenybé teikiama egzaminy programoms, o kirybiskas ugdymas ir kritinio mastymo
lavinimas nustumiami j antrg plana. Tokia asmeniné atsakomybé uz auklétiniy pasiekimus gali turéti
dvipusj efekta: nors saikingas ripestis mokiniais didina jy motyvacija, perteklinis spaudimas mokytojams

neigiamai veikia pastaryjy emocine baseng.*

Lietuvos Svietimo ir mokslo profesinés sgjungos uzsakymu Mykolo Romerio universiteto mokslininky
2023 m. atliktas tyrimas atskleidé, kad net 36,8 proc. Svietimo jstaigy darbuotojy susiduria su mokiniy
paty¢iomis, taip pat nemaza dalis jy patiria nuolatinj spaudimg i§ administracijos, kolegy bei tévy.#
Mokytojai pasakoja, kad toks spaudimas darbe veikia emocine pusiausvyra ir persikelia j asmeninj
gyvenima. Be to, pedagogai pabrézia palaikymo trikuma, kai konfliktinése situacijose administracija
daZnai linkusi stoti tévy ar mokiniy pusén, palikdama mokytojg gintis paciam.*” Problema dar labiau
gilina rinkos santykiy skverbimasis j Svietima, ypac privaciame sektoriuje, kur mokytojo vaidmuo
klaidingai redukuojamas iki ,paslaugy teikéjo”, o tévai ir mokiniai traktuojami kaip klientai.*® Toks
vartotojiskas poziiiris ne tik nuvertina svietéjo misija ir pedagoginius metodus, bet ir sukelia
nuolatinj nesaugumo jausma bei rimtas emocines problemas, kurios mazina pedagogy motyvacija ir
profesijos patraukluma. Avéininkas pabrézia, kad tévy piktnaudziavimas tampa psichologiniu smurtu
mokytojo atzvilgiu.*’ Jo teigimu, tévai tampa mokiniy bendrininkais vengiant mokyklos, o mokytojai

ver&iami atsakyti uz mokiniy pasiekimus.>®

427y, 36 $altinj.

43 LSDPS atstovai LR Prezidentiroje vykusioje diskusijoje ,,Mokytojy profesiné autonomija”. (2025 m. geguzés 14 d.). Prieiga per interneta:
https://Isdps.lt/Isdps-atstovai-Ir-prezidenturoje-vykusioje-diskusijoje-mokytoju-profesine-autonomija/

44 Potelitinieng, S., Ustilaité, S., Sabaliauskas, S., Cesnaviciené, J., Juskevicieng, A. (2019). Mokytojy patirtys jgyvendinant ugdymo turinj:
mokytojas, kaip $vietimo politikos dalyvis, mokyklos bendruomenés narys ir profesionalas. Prieiga per interneta:
https://portalcris.vdu.lt/server/api/core/bitstreams/fd099b 1f-f53f-4568-9c40-ac473b0735dd/content

45 Ten pat.

46 LSPMS. (2023). Pedagogy ir kity $vietimo darbuotojy smurto patiréiy $vietimo jstaigose tyrimas. Prieiga per interneta:
https://www.svietimoprofsajunga.lt/wp-content/uploads/2024/02/Pedagogu-ir-kitu-svietimo-darbuotoju-patirtys-svietimo-istaigoje-tyrimo-
ataskaita.pdf

47 7r. 36 Zaltinj.

48 Lieponé, J. (2024 m. lapkricio 24 d.). Mokytojos i3pazintis: didziausig jtampa kelia ,supertéveliai”. Prieiga per interneta:
https://www.15min.lt/naujiena/aktualu/lietuva/mokytojo-profesija-pasirinkusi-sabina-apie-pirmasias-patirtis-mergaites-tetis-sauke-kad-as-esu-
idiote-56-2347022

49 Liubertaité, A. (2025 m. geguzés 26 d.). Mokytojas nebeistvéré: tai yra vertybiné degradacija. Prieiga per interneta:
https://www.Irytas.lt/lietuvosdiena/svietimas/2025/05/26/news/mokytojas-nebeistvere-tai-yra-vertybine-degradacija-37 949354

50 A. Av¢ininkas:, Ar Lietuvoje dar yra vietos saziningai dirban&iam mokytojui?” (2025 m. geguzés 27 d.). Prieiga per interneta:
https://Isdps.lt/a-avcininkasar-lietuvoje-dar-yra-vietos-saziningai-dirbanciam-mokytojui
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Kaip matyti, Lietuvos mokytojai dirba sisteminés jtampos sglygomis, kurias lemia zemas profesijos
prestizas, neadekvatus atlygis, nuolatinés reformos, spaudimas i$ visuomenés, didelis ir nuolat augantis
darbo kravis bei pertekliné biurokratija. Tarptautiniai ir nacionaliniai tyrimai nuosekliai rodo, kad
pagrindiniai streso Saltiniai yra ne mokiniy elgesys, o struktdriniai veiksniai: didelé atsakomybé uz
egzaminy rezultatus, nuolatinis taikymasis prie pokyciy, administraciné nasta ir nepasitikéjimo kultara.
Visos $ios aplinkybés mazina mokytojy emocine gerove, didina perdegimo rizikg, menkina profesijos

patraukluma bei formuoja ilgalaike sistemine Svietimo krize.

5. Mokytojy streso mazinimo prielaidos

Atsizvelgiant j tai, kad mokytojy profesinis perdegimas turi pernelyg didelj poveikj $vietimo jstaigy
personalo kaitai, ir $i tendencija laikui bégant tik stipréja, streso darbe prevencija turéty tapti esmine

pedagogy islaikymo Svietimo sistemoje dalimi.

Bubeliené ir Merkys aktualizuoja skirtingas streso mazinimo priemones trimis lygmenimis:>’

- socialinis makrolygmuo - demokratiné svietimo politika ir optimalus teisynas, pedagogy rengimo
reforma, profesijos prestizo kélimas, teisingas atlygis, socialiné sauga, optimalus konkurencijos ir
solidarumo vertybiy santykis Svietime.

- Organizacinis lygmuo - organizacinés kultiros ir darbo organizavimo tobulinimas, darbo krivio
normavimas, ugdomasis vadovavimas.

- Individualusis lygmuo - medicininé prieiga, t. y. galimybé stiprinti organizma, rapintis sveikata,
iSmokti efektyviai ilsétis, sportuoti, tinkami maitintis, prireikus laiku kreiptis j medikus, vartoti
medikamentus, tinkamai gydytis. Taip pat individualioji psichologiné prieiga: psichoterapija,
autogeniné treniruoté, hipnozé, neurolingvistinis programavimas, ugdomasis vadovavimas ir

konsultavimas.

Supratimas apie mokytojo profesijos sudétinguma tradiciskai atsispindi saliy teisés aktuose,
reglamentuojanciuose pedagogo profesine veikla, darbo santykius, darbo kravj. Valstybése taikomi
jvairiy lengvaty ir palaikymo paketai, kuriais siekiama padidinti mokytojo profesijos patraukluma darbo
rinkoje ir bent kiek kompensuoti pedagogams uz sunky ir psichoemociskai alinantj darbg. Kaip pastebi
tyréjai, nors vieSajame diskurse nuolat deklaruojamas $vietimo prioritetiskumas ir silomos batinos
gerovés priemoneés - nuo darbo krivio optimizavimo iki ankstyvesnio i$éjimo | pensija - realls pokydiai

dedimtmediais stringa dél ekonominiy motyvy ir [é3y stygiaus.>

51 7r. 24 &altin;.
52 Merkys, G., Bubelieng, D.(2013). Profesinio perdegimo jveika ir hobis: mokytojy apklausos duomenys. Prieiga per interneta:
https://www.zurnalai.vu.lt/acta-paedagogica-vilnensia/lt/article/view/2511/1735
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Zvelgiant j Lietuvoje taikomas ar svarstomas priemones, skirtas mokytojy gerovei uztikrinti,
galima pastebéti kiek fragmentiskus, ne visada nuoseklius sprendimus. Pvz., Lietuvoje mokytojams
suteikiama teisé | kasmetines pailgintas atostogas.”® > Kelis kartus méginta paankstinti pedagogy
pensinj amziy, tagiau pataisoms nebuvo pritarta.>® > %7 Siekiant paskatinti pedagoginio personalo
atsinaujinima, nuo 2015 m. pradéta mokeéti iseitine iSmoka mokytojams, sulaukusiems pensinio amziaus
ar norintiems iSeiti j iSankstine pensijg. Nuo 2022 m. pakeitus tvarka valstybés biudzeto pinigai prioriteto
tvarka skiriami iseitinéms iSmokoms tik jgijus teise | pilng senatvés pensija. Komentuodama pokycius
SMSM pazymeéjo, kad §i priemoné buvo aktuali anksciau, nes noréta paskatinti mokytojy kaita, taciau
dabar mokytojy trakumo kontekste didesnj démes;j reikia skirti ne mokytojy pasitraukimui, o
pritraukimui.®® Siekiant jaunus Zzmones pastimeéti rinktis darbine veiklg $vietimo sektoriuje, skiriamos

vienkartinés iSmokos, taciau labai svarbu juos ne tik motyvuoti, bet ir islaikyti mokytojo darbe.

Kaip rodo grupés Vytauto Didziojo universiteto mokslininkiy 2021 m. atliktas tyrimas, esant gerai
funkcionuojandiai mokyklos organizacinei sistemai ir sudarius sglygas mokytojy profesinei gerovei,
galima tiketis pedagogy jsipareigojimo, kuris yra vienas pagrindiniy kadry islaikymo organizacijoje
veiksniy.>” Profesiné mokytojy gerové dazniausiai priklauso nuo skaidrumu, pozityvumu ir saugumu
grjstos organizacinés kulturos. Minétame mokslo darbe pazymima, kad svarbu sudaryti sglygas dalytis
patirtimi, skatinti pagalba krizinése situacijose bei organizuoti savitarpio pagalbos grupes, ugdyti vadovy
kompetencijas, uztikrinant, kad jy elgesys baty pagarbus, nediskriminuojantis ir atitikty organizacijos
deklaruojamas vertybes. Tyrimu nustatyta, kad mazdaug trec¢dalj (35,2 proc.) mokytojy jsipareigojimo
organizacijai lemia du profesinés gerovés aspektai, i$ kuriy vienas yra neigiamas (pasitenkinimas darbu ir
nesaugumas dél darbo) ir du organizacijos funkcionavimo veiksniai (santykiai ir vadovavimas

organizacijai).®°

Mokytojy altruistinés vertybés ir pasitenkinimas darbu daznai veikia kaip apsauginiai nuo streso veiksniai,
taciau jy poveikis ribotas. Kinijoje atliktas placios apimties tyrimas atskleidzia, kad be tinkamo atlygio
mokytojy atsidavimas darbui tik i$ dalies lemia bendra pasitenkinima profesija.®' Konstatuojama,

kad pasitenkinimas darbo uzmokesdiu turi stipresne jtakag profesinei gerovei nei altruizmas ar

53 Lietuvos Respublikos 3vietimo jstatymas, 1991 m. birzelio 25 d. Nr. -1489. Prieiga per interneta: https://www.e-
tar.lt/portal/it/legalAct/TAR.9A3ADOSEA5D0O

54 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. birzelio 21 d. nutarimas Nr. 496 Dél Lietuvos Respublikos darbo kodekso jgyvendinimo.
Prieiga per interneta: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/76731a705b4711e79198ftdb108a3753/EBkErQccnB

55 Seimas nesutiko paankstinti pensijos mokytojams. (2009 m. geguzés 21d.). Prieiga per interneta: https://www.lpsk.lt/2009/05/21/seimas-
nesutiko-paankstinti-pensijos-mokytojams

56 Vlyriausybé nepritaria sialymui daliai mokytojy leisti gauti pensijg sulaukus 55 mety. (2014 m. birzelio 25 d.). Prieiga per interneta:
https://www. 15min.lt/naujiena/aktualu/lietuva/vyriausybe-ketina-nepritarti-siulymui-daliai-mokytoju-leisti-gauti-pensija-sulaukus-55-metu-56-
436103

57 Vyriausybeé stabdo pataisas dél ankstesnio pedagogy i$éjimo j pensija. (2017 m. balandzio 22 d.). Prieiga per interneta:

https://www. 15min.lt/naujiena/aktualu/lietuva/vyriausybe-seimas-kol-kas-neturetu-svarstyti-ankstesnio-pedagogu-isejimo-i-pensija-56-
786958

%8 Ministerijos komentaras dél mokytojy iSeitiniy iSmoky. (2021 m. birzelio 16 d.). Prieiga per interneta: https://smsm.Irv.It/lt/naujienos-
1/pranesimai-ziniasklaidai-1/ministerijos-komentaras-del-mokytoju-iseitiniu-ismoku/

59 Buk3dnyté-Marmiené, L., Brandigauskieng, A., Cesnaviciene, J., Daugirdiené, A. (2023). Mokyklos kaip organizacijos funkcionavimo ir
mokytojy profesinés gerovés reiksmé jy jsipareigojimui organizacijai. Prieiga per interneta:
https://www.journals.vu.lt/psichologija/lt/article/view/30750/30560

0 Ten pat.

1 Song, H., Gu, Q., Zhang, Z. (2020). An exploratory study of teachers’ subjective wellbeing: understanding the links between teachers’
income satisfaction, altruism, self-efficacy and work satisfaction. Prieiga per interneta:
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13540602.2020.1719059
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pasitikéjimas savo jégomis. Savo ruoztu JAV nacionaliné $vietimo asociacija pabrézia, kad didesnis
atlygis mazina mokytojy pasitraukima i$ Svietimo sistemos, taciau vien finansiniy sprendimy nepakanka
pedagogy profesinio i$sekimo krizei suvaldyti - batina mazinti mokytojy darbo kravj ir didinti

autonomiskuma, gerinti drausme klasése.®?

Kai kuriuose $altiniuose mokytojy patiriama stresa sitloma apibadinti kaip riziky ir saugos veiksniy
disbalansa. Stresg gali provokuoti ne tik tarpasmeninéje ar organizacinéje plotméje atsirandantys
faktoriai, bet ir asmeniniu lygmeniu kylantys rizikos veiksniai, susije su nepasitikéjimu savimi,
bejégiskumo, vieniSumo jausmu, organizaciniy gebéjimy ar disciplinos trakumu ir pan. Kai bet kurio
lygmens rizikos virsija saugos veiksnius, mokytojo pajégumas susidoroti su sunkumais silpsta, iSauga
streso ir su juo susijusiy zalingy pasekmiy tikimybé.? Individualigsias streso jveikos strategijas pagal
taikytiny sprendimy pobadj galima suskirstyti j dvi grupes - tiesioginiy veiksmy ir prisitaikymo.
Tiesioginiy veiksmy strategijos apimty priemones, kurias mokytojas gali taikyti, kad eliminuoty streso
Saltinj. Tai reiskia, kad pedagogas pirmiausia turi aiskiai suprasti, kas jam kelia jtampa ir imtis atitinkamy
veiksmy, kurie pradéty jg pasalinti. Tiesioginiai veiksmai gali apimti savitvardos, asmeninés disciplinos
ugdyma, Ziniy, jgtdziy ir darbo praktikos tobulinima, kreipimasi pagalbos j kolegas ir pan. Prisitaikymo
prie situacijos strategijos nutaikytos labiau ne j streso 3altinj, o j atsparumo stresui didinima. Galimi

psichologiniai metodai, susije su pastangomis keisti situacijos vertinima, t. y. priimti sunkumus jiems

veiklas, padedancdias atsipalaiduoti ir pasalinti susikaupusig jtampa ir nerima.%*

Zinoma, kad tinkamas gyvenimo budas, aktyvus laisvalaikis ir hobiai gali padéti uzkirsti kelia
profesiniam perdegimui arba susvelninti jo simptomus. Mokslinéje literatlroje teigiama, kad
prasmingas laisvalaikis ir pomégiai turi terapinj poveikj - stiprina psichine bei fizine sveikata, palaiko
darbingumg ir padeda ivengti depresijos.®® Nedarbo laikas turi bati skiriamas organizmui atsigauti, kai
po patirto streso nusiraminama, grjZztama j pradine emocine biseng, sustiprinama vidiné energija.
Geriausiy rezultaty pasiekti leidzia psichologinis atsiribojimas nuo darbo ir atsipalaidavimas, su profesija

nesusijusiy jgudziy lavinimas bei galimybé patiems valdyti laisva laikg.®®

Esama jrodymy, kad fizinis aktyvumas gali teigiamai veikti profesinio perdegimo rizikg patiriancius
asmenis, pvz., neseniai publikuoto amerikieciy tyrimo metu nustatyta, kad mokytojy perdegimo
pozymius $velninantis mankstos poveikis su amzZiumi stipréja.®’ Reguliarios fizinés veiklos svarba

amzéjantiems pedagogams akivaizdi, deja, Lietuvos mokytojai pasizymi mazu fiziniu aktyvumu. Dar

62 Walker, T. (2025 m. balandzio 7 d.). What's Causing Teacher Burnout? Prieiga per interneta: https://www.nea.org/nea-today/all-news-
articles/whats-causing-teacher-burnout

63 Prilleltensky, I., Neff, M., Bessell, A. (2016). Teacher Stress: What It Is, Why It's Important, How It Can be Alleviated. Prieiga per interneta:
https://www.tandfonline.com/doi/epdf/10.1080/00131910120033628?needAccess=true

64 Kyriacou, C. (2001). Teacher Stress: directions for futureresearch. Prieiga per interneta:
https://www.tandfonline.com/doi/epdf/10.1080/00131910120033628

65 7r. 52 Zaltinj.

66 Juki¢, R., Emanuela, H. (2023). Teacher Stress and Free Time as a Space for Dealing with Stress. Prieiga per interneta:
https://www.journals.vu.lt/acta-paedagogica-vilnensia/lt/article/view/33299/32881

¢7 Davis, K. J., Juergensen, M., Chang, M., Elue, C. (2025). The Relationship Between Teacher Burnout and Physical Activity Among High
School Teachers. Prieiga per interneta: https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1479453.pdf
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2009 m. atlikto pedagogy gyvenimo budo, vidinés darnos ir subjektyvaus sveikatos vertinimo
duomenimis, visidkai nesportavo 42,8 proc. apklausty $alies pedagogy.®® Pana3is rezultatai gauti 2013
m. - tuomet tyrimu nustatyta, kad tik trec¢dalis pedagogy yra pakankamai fiziskai aktyvas, o kas antras -

pasyvus.®?

Tiesa, didelés imties mokytojy apklausos duomenis iSanalizave tyréjai Bubeliené ir Merkys patvirtino, kad
ir su fiziniu aktyvumu nesusije atpalaiduojantys mokytojy pomégiai padeda sSvelninti profesinio
perdegimo simptomus. Taigi jstaigoms, kuriose dirba su didele streso rizika susidurianciy profesijy
atstovai, vertéty inicijuoti ir iesSkoti galimybiy remti organizuota kolektyvinj darbuotojy laisvalaik;.
Daugiau démesio reikéty skirti basimy ir jau dirbanciy pedagogy laisvalaikio infrastruktlros plétrai. Be
to, tyrimo autoriy nuomone, ,hobio turéjimas, dokumentuoti individualds mokytojo pasiekimai
atitinkamoje srityje galéty atsidurti jo kompetencijy portfelyje ir bent kazkiek turéti jtakos mokytojo

atestacijai ir konkursams”, kad pedagogai turéty paskata ieskoti budy efektyviai pailséti.”®

Kaip matyti, atlikta nemazai tyrimy, kurie patvirtina, kad mokytojy profesinis perdegimas yra ne tik
asmeniné atskiry individy, bet ir sisteminé daugelio Saliy Svietimo problema, kurios prevencijai reikalingi
kompleksiniai sprendimai. Svarbu uztikrinti, kad tuo tikslu numatomos teisinés ir finansinés priemonés
nelikty tik deklaratyviomis eilutémis popieriuje. Batinas mokytojy jtampos darbe mazinimo veiksnys -
palaikanti, pasitikéjimu grjsta mokyklos organizaciné kultdra, o individualios streso jveikos priemonés

efektyviausiai veikia tuomet, kai jos nuosekliai papildomos institucinés paramos sistemos priemonémis.

6. Apibendrinimas ir akcentai, j ka atkreipti démesj ateityje

Mokytojy darbe patiriamas stresas ir perdegimas néra pavieniy asmeny prisitaikymo ar tam tikry individo
savybiy arba gebéjimy stokos klausimas, bet kone visame pasaulyje pripazjstama Svietimo sistemy
problema. Tarptautiniai ir nacionaliniai tyrimai nuosekliai patvirtina, kad mokytojo profesija pasizymi
padidinta streso rizika, kurig lemia dideli darbo reikalavimai, nuolatinis emocinis jsitraukimas,

atsakomybé uz mokiniy pasiekimus ir ribotos galimybés kontroliuoti darbo salygas.

Profesinis perdegimas neigiamai veikia jj patirian¢iy mokytojy savijautg bei visos $vietimo sistemos
funkcionavima. Sis Siuolaikinéje visuomenéje itin greitai plintantis reiskinys siejamas su mokytojy
pasitenkinimo darbu mazéjimu ir apsisprendimu palikti profesija. To pasekmés - pernelyg intensyvi
Svietimo jstaigy darbuotojy kaita, kadry stygius, padidéjes likusiy mokytojy darbo kravis, vis
sudétingesnis stabilaus ugdymo proceso uztikrinimas ir iSaugusios sagnaudos. Trumpalaikiai pedagoginio

personalo trikumo sprendimai, tokie kaip darbo kravio padalijimas istvermingesniems kolegoms,

8 Verkys, V., Pileckaité-Markoviené, M. (2009). Pedagogy gyvenimo bidas, vidiné darna ir subjektyvus savo sveikatos vertinimas. Prieiga
per interneta: https://portalcris.vdu.lt/server/api/core/bitstreams/15a5fc31-f375-49bc-b410-098824d2e 1ad/content

7 Bobrova, L., Vaitkevicius, J. V., Bakanoviené, T. (2013). Pedagogy sveikatos ir gyvenimo kokybés subjektyvus vertinimas valeologinés
kultdros kontekste. Prieiga per internetg: https://epublications.vu.lt/object/elaba:6097531/6097531.pdf

70 Zr. 52 Zaltin;.

Analitiniy apzvalgy archyvas: https://Inb.It/istekliai/kiti-istekliai/analitines-apzvalgos

Cituojant arba naudojant §j $altinj, nuoroda j Nacionaling biblioteka yra batina. LNB /1AS/Z/2026-02-12/Psl. 14i5 15
Sioje apzvalgoje pateikiamas turinys néra oficiali Nacionalinés bibliotekos nuomoné. © Nacionaliné biblioteka, 2026 /™® Cnasa YkpaiHi!


https://portalcris.vdu.lt/server/api/core/bitstreams/15a5fc31-f375-49bc-b410-098824d2e1ad/content

kvalifikaciniy reikalavimy kartelés Zzeminimas potencialiems mokytojams, ilgainiui tik gilina Svietimo
sistemos problema. Be to, mokytojy emociné bisena tiesiogiai ir netiesiogiai veikia mokiniy motyvacija,

gerove ir akademinius rezultatus.

Tyrimy duomenimis, Lietuvos mokytojai patiria iSskirtinai auksta stresg dél atsakomybés uz mokiniy
pasiekimus, nuolatinio prisitaikymo prie politiniy ir organizaciniy pokyciy bei didelio, daznai formaliai
neatsispindincio darbo kravio. Pernelyg daznos reformos, nepamatuota administraciné nasta, tarpstanti
nepasitikéjimo kultdra, augantis visuomenés spaudimas didina profesinj nuovargj ir prisideda prie

mokytojo profesijos patrauklumo mazéjimo.

Mokslinio diskurso apie psichologinés jtampos, nuovargio ir perdegimo mazinimo galimybes analizé
rodo, kad individualiy streso jveikimo strategijy taikymas ir psichologiné pagalba yra svarbios
priemonés, taciau jy poveikis labai ribotas, jei néra individo pastangas palaikancios institucinés ir
sisteminés aplinkos. Efektyviai mokytojy streso prevencijai batini kompleksiniai sprendimai, apimantys
makrolygmens veiksnius, organizacinés kultiros pokycius mokyklose ir nuoseklios paramos sistemos

pedagogams karima.

Akcentai, j kg atkreipti démes;j ateityje

- Mokytojy stresas ir profesinis perdegimas isryskéja kaip ilgalaikis sisteminis reiskinys, glaudziai

susijes su Svietimo politikos sprendimy nuoseklumu, reformy intensyvumu bei darbo sglygomis.

- Tarp svarbiausiy mokytojy profesinés gerovés uztikrinimo ir motyvavimo testi karjerg Svietime
veiksniy - aplinkos, kurioje palaikomi pasitikéjimu, pagarba ir parama grjsti santykiai, kirimas
mokykloje. Svietimo jstaigoje nusistovéjusi organizaciné kultira ir taikomos vadovavimo praktikos

gali tiek amortizuoti, tiek sustiprinti pedagogy darbe patiriamg stresa.

- Taip pat pedagogams butina sudaryti sglygas gauti reikiama psichologine pagalbg, tobulinti
profesines kompetencijas, derinti darbg ir asmeninj gyvenima bei pasinaudoti realiai veikiandiais

poilsio ir atsigavimo mechanizmais.

- Individualios emocinés gerovés palaikymo priemonés ir susidoroti su jtampa padedancios
strategijos veikia kaip papildomi apsaugos nuo streso veiksniai, kuriy efektyvumas priklauso nuo

platesnio institucinés paramos ir darbo organizavimo konteksto.
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