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R.Gudauskas: ,,Jei butume atsidare
2011 m., dabar jau butume sensteleje*

Juraté KILIULIENE

Astuonerius metus valstyhé gyvavo he savo nacionalinés hibliotekos. Uzsitesusi rekonstrukcija istirpdé skaitytojy
gretas — net pagal optimistines prognozes, ju sugri§ maziau nei pusé. Tacéiau minios skaitytojy prie dury Siais

laikais jau nehéra siekiamyhé.

usime ne tik atminties institucija
Bklasikine prasme, bet ir valstybés
29 socialinio, technologinio proceso
dalis. Tai ne tik Lietuvos tema — visos naciona-
linés bibliotekos dabar pergalvoja savo vaid-
menj“, — teigia i rugséji vél duris atversiancios
Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bib-
liotekos direktorius prof. dr. Renaldas Gu-
dauskas.

- Bihliotekos rekonstrukcija truko astuonerius
metus. To turbut pakanka, kad projektas atsi-
durty labiausiai iStesty statybu sarase. Kas
atsitiko, kad darbai vyko taip ilgai?

- Planuojant rekonstrukcija viskas buvo jsivaiz-
duojama kitaip. Darbai turéjo buti baigti 2011-
aisiais. Bet tais metais, kai rekonstrukcija buvo
pradéta, prasidéjo pasauliné ekonominé krize,
ir Vyriausybé galéjo skirti tiek pinigy, kiek
iSgaléjo. 2008 m. skaiciavimais, rekonstrukcijos
biudzetas jvertintas 92 min. lity (26,7 min.
eury). 2010 m. jis sumazintas iki 85 min. lity
(24,6 mln. eury), toks ir liko. Iki 2014-yjy kas-
met mums biidavo skiriama po 7-8 mln. lity
(2-2,3 mln. eury), jy pakako tik patiems biti-
niausiems statybos dalykams.

Uzsitese darbai visada kainuoja brangiau.
Palyginkime: puiky Vilniaus universiteto
Mokslinés komunikacijos ir informacijos cent-
ro pastata Saulétekyje, kainavusi daugiau nei
100 mln. lity (29 mln. eury), tie patys generali-
niai rangovai pastaté per pusantry mety. Stai
ka reiskia smiginis finansavimas. Sio ir misy
objekto padétis finansiskai labai panasi, tik Sal-
tinis kitas — jie 1éSy gavo i§ Europos struktiiri-
niy fondy.

Atsirado ir nenumatyty dalyky. Fasado at-
naujinimas i pradinj projekta nebuvo jtrauktas,
bet kadangi darby nepavyko baigti iki 2011 m.,
laikas, lietus, kiti iSorés poveikiai padaré savo —
dabar tenka tvarkyti ir fasada. Vyriausybe
papildomai skyré tam 1,5 mln. eury, ir Siuo
metu, iki liepos 1 d. skubédami baigti bendruo-
sius statybos darbus, kartu atliekame fasado
atnaujinima.

- 0 gal nacionaliné biblioteka jau nebéra
nacionalinis prioritetas?

— Nei ankstesnei, nei dabartinei Vyriausybei
priekaiSty neturiu. Per pastaruosius dvejus
metus gavome visa finansavima, kurio mums
trako. Tad galima sakyti, kad nacionalinés ins-
titucijos buitinybé yra suprasta.
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- Biinant Sioje Vilniaus vietoje jau kelerius
metus apima jspudis, kad jos tarsi nebeliko
sostinés Zemélapyje. Seimo fontano ir gélyny
nehéra, hiblioteka - uz tvory ir pastoliy.
Vilnie¢iams €ia nejauku ir néra kas veikti. Ar
jie besugris?

- Pries kelias savaites su Vilniaus meru pasira-
séme bendradarbiavimo sutartj. Norétume
atlikti ne tik tuos klasikinius vaidmenis, ku-
riuos atlikome iki Siol — nacionalinés, parla-
mentingés, taip pat vienos pagrindiniy Vilniaus
biblioteky ir panasSiai. Sieksime tapti Sios erd-
vés centru, zZiniy kvartalu.

Dabar Gedimino prospektas tarsi baigiasi
ties LukiSkiy aikste, $i jo dalis yra mirusi. Vei-
kia tik tai, kas susije su parlamento veiklomis.
O anksCiau ji buvo viena gyviausiy miesto
daliy, visa jéga vyko kultiiriniai renginiai, rin-
kosi zmonés. RuoSiamés atgaivinti §j funkcio-
naluma.

sy Visos nacionalinés bibliotekos
dabar pergalvoja savo vaidmenj.
Jos tampa ne tik nacionalinio
identiteto, savasties saugojimo
dalimi, bet ir kuriancigja dalimi,
kad buty galima prisidéti prie
vykdomosios valdZios sprendimuy,
vieSosios politikos.*“

Turésime savo radija. Televizija jau turime,
aptariame daugybe aktualiy temy — informaci-
nio karo ir pan. Jvedant eura i§ musy studijos
buvo transliuojamos laidos, jose dalyvavo
Lietuvos banko pirmininkas, svarbiausi §ios sri-
ties ekspertai. Pagrindinése Salies vieSosiose
bibliotekose yra galimybé prisijungti prie Siy
prieigy. Tai labai svarbu, kai kalbama apie
bendruomeniy informavima Lietuvos mastu.

- Kol vyko rekonstrukeija, i$ bibliotekos huvo
likusios tik iSorés sienos, tarp ju Ziojéjo
duobé. Dabar viskas ,,suSoko“ j savo vietas —
keista matyti tuos pacius laiptus, kolonas, net
ta patj vitraza, prie kuriy skaitytojai buvo
iprate daugelj deSimtmeciy. Ar sename kune
nebus sudétinga jpusti nauja dvasia, pritaiky-
ti pastata moderniems poreikiams?

- Esminiy pertvarky nei i§ iSorés, nei viduje
negal¢jome daryti, nes bibliotekos pastatas yra
saugomas objektas. Zodis ,rekonstrukcija“

ipareigoja — fiziniu poziiiriu mes turime atsta-
tyti tai, kas buvo. Funkcionalumo pozitriu turi-
me teis¢ ziliréti kitaip, nes ir informacijos var-
totojuy elgsena, ir informacinio serviso galimy-
bés yra pasikeitusios.

Nors iSoré lieka ta pati, patalpy erdveés, be
abejo, bus pakitusios. Turésime maziau skaity-
tojy viety, bet daugiau inovaciniy erdviy netra-
diciniams projektams. Siuo metu vyksta dery-
bos su jvairiy inovaciniy projekty kuaréjais,
kurie noréty misy erdvése integruoti savo
veiklas.

- Siuolaikiniame pasaulyje hibliotekos tampa
multikulturiniais mazgais, veikianéiais gana
skirtingose plotmése, ne tik informacijos
kaupykla, bet ir jvairiy duomeny apdorojimo,
ju interpretavimo centru. Ar turite tokiy
ambiciju?

- Kai ateisite pas mus rugséji, rasite ne tik tai,
kas buvo prasminga ir yra iSsaugota i§ ankstes-
niy laiky, bet ir kas per ta laika labai stipriai
pasikeité. Beveik deSimt mety technologiju
pasaulyje yra labai daug. Per ta laika paseno
net ir tas maisy planas, pagal kurj ant kickvieno
stalo turéjo biti kompiuteris. Kiek tenka maty-
ti lankantis pasaulio nacionalinése biblioteko-
se, stacionariis kompiuteriai uzima trec¢dali,
net vos ketvirtadalj skaitytojy darbo viety.
Zmonés ateina su asmeniniais kompiuteriais,
naudojamasi spausdintiniais leidiniais, asmeni-
ne literatira, zodziu, dominuoja universali
informaciné prieiga.

Vykdome daug pokyciy, kurie keicia biblio-
tekos esme. Iki rekonstrukcijos turéjome apie
800 skaitytojy, dabar planuojame kur kas
maziau — apie 300. Apskaic¢iuota, kad mazdaug
tiek mums ir reikéty. Nes tose erdvése, kuriose
vyks kiti procesai, taip pat galés dalyvauti bib-
liotekos lankytojai, bet mes jy nelaikome tie-
siog skaitytojais — labiau karé¢jais.

Brity nacionaliné biblioteka turi penkis
takstancius verslo partneriy — jvairiy sriciy
konsultanty, mokymy vadovy, galinCiy teikti
bibliotekos lankytojams tam tikras paslaugas
uz galimybe egzistuoti jos erdvéje. Tai naudin-
ga ir prasminga abiem puséms.

Zitrime ne technokratiskai, o placiau. Bu-
sime ne tik atminties institucija klasikine pras-
me, prie kuriy priskiriamos bibliotekos, muzie-
jai, archyvai, bet ir valstybés socialinio, techno-
loginio proceso dalis.

Tai ne tik Lietuvos tema — visos nacionali- >
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',,Norvegai sako, kad
jie turi virtualia
acionaline biblioteka
enkiems milijonams
Norvegijos pilie¢iy.
Taip turéty buti ir
Lietuvoje.
Integralumas Siame
virsmo pasaulyje
yra naturalus®, -
teigia Lietuvos
nacionalinés
Martyno Mazvydo
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»nés bibliotekos dabar pergalvoja savo vaid-
menj. Jos tampa ne tik nacionalinio identiteto,
savasties saugojimo, puoseléjimo, sklaidos
dalimi, bet ir kuriancigja dalimi, kad buty gali-
ma prisideti prie vykdomosios valdZios spren-
dimy, vieSosios politikos, jtraukiant bendruo-
menes.

Tarkime, jei a$ buciau kurio nors miesto
meras, savo struktaroje turédamas tokia puikia
institucija kaip biblioteka, laiky¢iau ja pirmu
objektu, kur noréciau susitikti su bendruome-
ne. Kai kur taip ir vyksta, apskritai miestai,
turintys geras bibliotekas, yra vieni stipresniy.
Tam tikruose tarptautiniuose projektuose man
tenka dirbti prie sumaniy miesty koncepcijos,
juose kultiros erdvé ypa¢ akcentuojama kaip
butinoji kirybiSkumo, inovacijy dalis.

- Bet kartais galima iSgirsti, kad bibliotekos
praranda savo vaidmenj visuomenéje.

- Taip néra. Blogos - taip, praranda, bet geros
bibliotekos jvaldo naujas veiklas ir uzima nau-
jas pozicijas. V€l noréciau paminéti Brity na-
cionalin¢ biblioteka, ji yra laikoma Ziniy kvar-
talo asimi, jai patikéta vesti septyniy universi-
tety ir dvideSimties vieSyjy biblioteky didziyjy
duomeny projekta. Mes taip pat pretenduoja-
me j analitinés informacinés misijos sustiprini-
ma. Miusy darbuotoju a$ jau nevadinu bibliote-
kininkais — jie yra duomeny, informacijos vady-
bininkai.

ssJeigu tq puikigjg miisy knygq
suprastume banaliai, sakytume, kad
atsiradus naujiems informacijos
Saltiniams jos jau nebereikia. Toli
grazu! Yra gilieji verciy klodai,
kurie bus reikalingi visada.*

Simet baigiasi $eSerius metus trukes projek-
tas, kuriam jgyvendinti Billo ir Melindos Ga-
tesy fondas Lietuvai skyré¢ 124 mln. lity para-
ma. Jo déka nacionaliné biblioteka atliko
didziulj vaidmenj formuojant miesty bendruo-
menes per biblioteky stiprinima. Bibliotekos,
ypac apskriciy vieSosios, taip pat ir savivaldybiy
bibliotekos, natiiraliai tapo pagrindiniais ben-
druomeniy, renginiy centrais.

- Ar iSlieka parlamentinés hibliotekos statu-
sas?

- Daugiau nei 20 mety esame parlamentinés
bibliotekos funkcija atliekanti institucija. Prie§
pora mety pasirasytas susitarimas tarp
Lietuvos, Estijos ir Latvijos nacionaliniy bib-
lioteky, kurios taip pat yra parlamentinés,
bendradarbiauti butent didziyjy duomenuy,
informacinés analitikos ir naujy kompetencijy
srityje.

Praéjusiais metais pasiraSéme memorandu-
ma su Vyriausybés kanceliarija. PleCiame savo
vyriausybinés informacijos funkcija, orientuo-
jamés ne tik | parlamenta, bet ir | Vyriausybés
institucijas, visy pirma i Vyriausybés kancelia-
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rija, kai kurias ministerijas. Labai neblogai
sekasi bendradarbiauti su Krasto apsaugos
ministerija.

- 0 kaip su darbuotojy kompetencijomis? Ar
spésite prisitaikyti prie naujy funkcijy?

- Progresyviai visuomenés daliai jau dabar
nepakanka to, ka daro klasikinés bibliotekos.
Mes turime jveikti strateging, kompetencijy
atskirtj ir pereiti prie naujo tipo veiklos. Tai ir
darome.

- IS esmés keiciantis nacionalinés bibliotekos
koncepcijai, funkcijoms, galbut keiciasi ir
pacios knygos vieta joje?

- Jeigu ta puikigja misy knyga suprastume
banaliai, sakytume, kad atsiradus naujy infor-
macijos Saltiniy jos jau nebereikia. Toli grazu!
Yra gilieji verciy klodai, kurie bus reikalingi
visada. Zinau, esama zmoniy, kurie gali apskri-
tai apsieiti be knygu, bet mes juk ne apie tokius
dabar kalbame.

Vis délto Siais laikais negalime vienareiks-
miskai teigti, kad biblioteka - tai knyga.
Rizikinga apie tai kalbéti, bet knyga yra viena
i§ formuy, kuriose egzistuoja turinys arba
iSmintis.

Ka tik lankiausi Vienoje, vis dar gyvenu
ispudziais i§ Austrijos nacionalinés bibliotekos.
Ji yra imperatoriaus ramuose, iSdéliota per
septynis pastatus, atlieka ir literataros, ir
audiovizualinio muziejaus funkcija, ir klasiki-
ne, kokia ji buvo per kelis Simtus mety.
Periodikos sal¢je ant staly ne vien tik planseti-
niai kompiuteriai, bet ir visi naujausi pasaulio
laikraS€iai — popieriniai. Ir jie niekur nedings,
nes juk ne kiekvienas gali turéti galimybe uZsi-
prenumeruoti prieiga ir panasiai.

Apie popieriniy leidiniy atsisakyma ir miisy
bibliotekoje negali biti né kalbos, taciau logo-
tipa keisime. Dabartinis, kurio centre — knyga,
kurtas prie§ 30 mety. Naujajame bus erdves,
erdvés kurybai placiaja prasme, j kurias iZenges
rasi viska, knyga taip pat.

- 1919 m. jsteigta nacionaliné biblioteka
netrukus minés Simtmet;. Ar tebegalioja jsta-
tymu tuomet jtvirtinta prievolé pristatyti po
penkis privalomuosius egzempliorius visy
Lietuvos Respublikoje iSleidziamy spaudiniy,
po keturis - visy naujy knygy?

- Dabar | tai zitirima Siek tiek kitaip. Leidéjai
iSgyvena ne pacius geriausius laikus, kol kas
dar laikomasi ankstesnés tvarkos, bet jau
netrukus ji bus perziuréta. Kita vertus, privalo-
mieji egzemplioriai leidzia mums iSsaugoti
kiek jmanoma visavertj fonda, nes nuo 2008-
yjy iki pat Siy mety komplektavimui lésy
apskritai nebuvo skirta. Dalj reikalingy leidiniy
isigydavome i§ savo vidiniy resursy.

Valstybés garbei turiu pasakyti, kad Simet,
Bibliotekuy metais, Sis finansavimas buvo atkur-
tas. IS viso skirta 300 tikst. eury, pusé Sios su-
mos - elektroniniams leidiniams. Skaiciai ne-
ispudingi, bet tendencija gera. Bandoma grizti
i ta teisinga realybe, kad bibliotekos bity kom-
plektuojamos i§ valstybés biudzeto 1ésy.

- Kokia hibliotekos ateitis pla¢iaja prasme?
Kurios nacionalinés bibliotekos funkcijos
galety islikti?

- Bibliotekos ateitis — funkcijy sujungimas.
Tarkim, Danijos nacionaliné biblioteka yra ir
karaliSkoji, ir universitetiné. Norvegai sako,
kad jie turi virtualia nacionaling biblioteka
penkiems milijonams Norvegijos pilieciy. Taip
turéty biuti ir Lietuvoje. Integralumas Siame
virsmo pasaulyje yra nataralus.

Formuluojant Saulétekyje duris atvérusio
Mokslinés komunikacijos ir informacijos cent-
ro koncepcija ieSkota jzvalgos, netrukdysian-
Cios perspektyvoje atsitikti tiems dalykams,
kuriy Siandien nezinome. Panasiai pozicionuo-
jame ir nacionaling biblioteka — bandome kurti
maksimaliai lankscias erdves, pritraukti ir so-
cialinius, ir verslo partnerius, ir moksla.

Néra to blogo, kas neiSeity | gera. Banalu,
bet jeigu butume atsidar¢ 2011 m., dabar jau
bitume senstel¢jusi biblioteka. Sioks toks atsi-
traukimas lizio metu, kai biblioteky funkcijos
technologiSkai ir visaip kitaip keitési, leido
mums geriau jvertinti situacija.
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Per astuonerius metus trukusia rekonstrukcija nacionaliné biblioteka prarado didziaja dalj

skaitytoju, greiciausiai daugelis ju nebegris. Bet ateis tie, kuriuos domina kirybinés, su verslo
mokymais, konsultacijomis susijusios veiklos

Biblioteka reikia matyti valstybés kultiros,
informacijos, mokslo politikos kontekste. Tik
ar mes ja turime adekvacia? Norétume i§veng-
ti klaidos, kuri gali biiti padaroma kuriant labai
galingas infrastruktiiras ir kartu neturint joms
uzpildyti pakankamo intelektinio potencialo.
Siuo metu Lietuvoje sukurta infrastruktira
gali aprupinti 50 tkst. besimokanciujy, ju pa-
¢iy Siandien téra 30 tukst. Perspektyvoje, te-
siantis emigracijai, studijuojanciyjuy Salies auks-
tosiose mokyklose bus dar maziau. Ziarédami
i tai, kas vyksta su Lietuva, esame priversti,
kaip saké Vytautas Macernis, islikti diztancio-
se formose.

— Kuri pasaulio biblioteka jums paéiam daro
didziausia jspudj? Kur pats sémétés Ziniy stu-
dijuodamas, vélesniais gyvenimo etapais?

- Visy pirma tai Brity biblioteka. Mes komp-
lektuojame tai, kas iSleista Lietuvoje ir kas apie
Lietuva. Jie — tai, kas geriausia iSleista pasauly-
je. Mes turime kiek daugiau nei 6 mln. saugo-

muy vienety, britai — 160 milijony, ka jau kalbé-
ti apie elektronine informacija ir pan. Kitaip
tariant, Brity muziejy galima vadinti pasaulio
muziejumi, o Brity biblioteka atlieka pasaulio
bibliotekos misija.

Labai glaudziai bendradarbiaujame su
Pranciizijos nacionaline biblioteka. RuoSiantis
atnaujinti sutartj jie sitlo keistis ekspertais.
Pranciizai zino, kad mes turime zmoniy, kurie
gali buti vertingi Prancuzijos nacionalinés bib-
liotekos misijoje.

Europoje dar iSskir¢iau Danijos karaliskaja
biblioteka. Beje, tuo metu, kai startavo, ji buvo
pustuste, bet paskui pakeité veiklos modelj,
erdves, orientavosi j versla, kultiros renginius
ir dabar yra nepaprastai populiari. Sékmingai
dirba Olandijos nacionalin¢ biblioteka, ji vei-
kia kaip verslo centras, bet yra pakankamai
vietos ir kultirai.

Mano pradziy pradzia buvo Sioje bibliote-
koje, i ja éjau visa gyvenima. Kai studijavau, ir
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pasibaigus paskaitoms, ir SesStadieniais, sekma-
dieniais a$ visglaik biidavau ¢ia. Tai buvo nati-
rali kiekvieno studijuojancio, Ziniy siekiancio
Zmogaus buvimo vieta. Cia buvo viskas, ko ta
dieng reikéjo.

- IS tiesu ne viena deSimtmetj bibliotekos
vestibiulyje tjsdavo eilés norinéiy ten patekti
skaitytojy. Ar tikités, kad taip bus ir dabar?

— Musuy tikslas — vél artéti prie to, kas buvo, tik
jau su papildyta realybe, naujomis priemoneé-
mis ir technologijomis. Nepaisant to, kad pasi-
keites biblioteky vaidmuo, galimybés, kad jau-
najai kartai reikia kity dalyky, mes visoms
amziaus grupéms galime pasitlyti tai, ko jiems
reikia. Tikimés, kad biblioteka bus pilna lanky-
tojuy.

Kodél kazkas turéty rinktis butent mus? Ar
Zmogus pas mus ateis, priklauso nuo to, kokia
verte jam pasitlysime. Ivairiose triukSmo ap-
linkose imanoma susirinkti jvairia bendro po-
budzio informacija, bet jeigu reikia giliyjy
kompetencijy, tas randama bibliotekoje.

Poreikiai pakite, tad nebutinai visi gris§ prie
skaitymo, kaip buvo anksciau. Bus kiirybinés,
su verslo mokymais, konsultacijomis susijusios
veiklos. Visai Salia turime Seima, Edukologijos
universitetg, ¢ia pat Zvéryne — uzsienio valsty-
biy ambasados ir t.t., ¢ia ju atstovai rasty erdve
bendrauti su visuomene. Turésime reto kino
sale, atskiras muzikos erdves. Rugséji mes at-
versime duris su visai kita pasiiila, negu buvo
iki rekonstrukcijos pradzios.

- Kas pavadavo hiblioteka per tuos astuone-
rius metus, kol vyko rekonstrukcija?

- Iki 2008-yjy turéjome 800 skaitytojy, Siuo
metu — Simta. Per visus $§iuos metus mes nevei-
kéme taip, kaip batume noré¢je, ir tenka pripa-
zinti, kad praradome dalj skaitytojy. Kai kurias
miisy funkcijas sutiko realizuoti Technikos ir
Vilniaus universiteto bibliotekos, aktyviau
veikeé vieSyju biblioteky tinklas — Vilniaus Ado-
mo MickeviCiaus ir kitos.

Yra ir liidnoji dalis: i§ Lietuvos iSvaziavo
labai daug Zzmoniy. Dabar apskritai skaitytojy
néra tiek, kiek buvo pries§ astuonerius metus. Ir
ju sudétis, poreikiai, informacinio serviso gali-
mybiy pasitla yra visai kita.

Bet turiu pasakyti, kad tuos praradimus,
kurie buvo neisvengiami bibliotekos rekons-
trukcijos metais, mes kompensavome. Patys sa-
ve pavadavome vykdydami projekta ,,Biblio-
tekos pazangai“ — uzuot dirbe apribotose erd-
vése, savo veiklos akcentus perkéléme | visa
Lietuvos teritorija. Projektas apémé visas vie-
Sasias Salies bibliotekas, visas Kultiiros ministe-
rijai pavaldzias institucijas.

Kita vertus, ka reiSkia fizinis kiinas? Atéjes,
paseédeéjes ir iSejes — ka jis gero €ia padare sau,
visuomenei? Biblioteky statistika iki $iol
pagrista tuo, kiek zmoniy at¢jo, kiek laiko jose
praleido ir panaSiai. Man daug svarbiau, ka
zmogus nuveiké per ta laika. Dabar kaip tik
bandome perorientuoti ta statisting puse i turi-
nio ir vertés karimo dalykus. =
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